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MINISTERUL EDUCAŢIEI,CULTURII și CERCETĂII  al  
REPUBLICII MOLDOVA

CONSILIUL RAIONAL HÂNCEȘTI

DIRECȚIA ÎNVĂȚĂMÂNT HÂNCEȘTI
Aprobat:

                                                          Consiliul de Administrație nr. 1 din 30.08.2018
PLAN   MANAGERIAL

Anul de studii 2018-2019
Hâncești, 2018
VIZIUNEA:

O şcoală inovativă, o şcoală pentru cariera profesională și pentru viaţă.
MISIUNEA  DIRECȚIEI  ÎNVĂȚĂMÂNT  HÂNCEȘTI

Având în vedere că educaţia este un factor strategic pentru viitorul Republicii Moldova, Direcția Învățământ Hâncești  este o instituţie publică a cărei misiune este de a integra învăţământul hânceștean  într-o paradigmă modernă, prin asigurarea unui cadru stimulativ, propice desfăşurării unui  învăţământ de calitate şi prin valorificarea superioară a propriilor resurse umane şi materiale, în vederea consolidării rolului şcolii, ca principală  instituţie de educaţie şi învăţământ şi a realizării unei „şcoli inovative” pentru cariera profesională şi pentru viaţă. 
Direcția Învățământ Hâncești  îşi propune ca, prin responsabilizare, profesionalism, performanţă maximă, obiectivitate şi corectitudine, să ofere pe termen lung  un sistem educaţional accesibil, coerent, atractiv, incluziv şi relevant pentru beneficiari, orientat, în special, spre carieră şi inovaţie, realizând  o comunicare  transparentă  cu partenerii educaţionali şi sociali.


Obiective generale

1. Orientarea  demersului didactic spre dezvoltarea competențelor necesare reușitei școlare și sociale și implementarea strategiilor de evaluare cu scop de orientare şi optimizare a învăţării.

2. Consilierea și orientarea elevilor în vederea alegerii unui traseu educațional adaptat  intereselor și capacităților individuale, în scopul prevenirii abandonului şcolar şi a părăsirii timpurii a sistemului de educaţie. 

3. Asigurarea unei educaţii pentru dezvoltare durabilă, prin proiecte şi programe educative locale, naţionale şi internaţionale, promovarea educaţiei interculturale, a desegregării şcolare şi a egalizării şanselor, în educaţie.

4. Optimizarea managementului resurselor umane, în scopul profesionalizării carierei didactice şi a eficientizării activităţii manageriale; utilizarea eficientă a resurselor materiale şi financiare, în concordanţă cu noile politici educaţionale şi de finanţare. 
Notă informativă

privind starea sistemului educaţional din raionul Hânceşti

I. DATE GENERALE

Pornind de la rolul sistemului educaţional în dezvoltarea societăţii, pe parcursul anului școlar 2017 -2018, activităţile desfăşurate de către Direcţia Învățământ (în continuare – DÎ) au fost direcţionate spre realizarea obiectivului general de activitate: ”Asigurarea unei dezvoltări durabile a sistemului de învăţământ”. Activitatea DÎ s-a desfășurat în conformitate cu prevederile Codului Educației nr.152 din 17.07.2014, actelor normative elaborate de Ministerul Educației, Culturii și Cercetării, deciziilor consiliului raional, dispozițiilor președintelui  raionului și a avut drept obiective:
· Asigurarea condițiilor optime pentru implementarea politicilor educaționale;

· Utilizarea eficientă a surselor financiare alocate în bază de cost standard per elev;

· Implementarea în continuare a politicilor educaționale în domeniul educației incluzive;

· Dezvoltarea procesului participativ în activitatea decizională și asigurarea transparenței;

· Promovarea relațiilor de parteneriat în determinarea și soluționarea problemelor instituțiilor de învățământ;

· Promovarea politicilor curriculare la nivel local prin monitorizarea și implementarea curriculumului școlar în conformitate cu standardele de calitate din perspectiva școlii prietenoase copilului;

· Promovarea potențialului creativ al elevilor prin activități nonformale și participare democratică în toate domeniile vieții școlare;

· Aplicarea Standardelor de învățare și dezvoltare a copilului.

În contextul dezvoltării învățământului ca element al sistemului social, au fost stabilite mai multe priorități.
1. Restructurarea reţelei instituţiilor de învăţământ raional
Ajustarea sistemului la schimbările survenite, în primul rând, de evoluţia demografică şi migraţională a prevăzut acţiuni de redimensionare a reţelei instituţionale. (Anul curent de studii contingentul de elevi îl constituie 10 649 elevi, care învaţă în 47 de instituţii).

	Instituţia conform limbii de instruire
	Instituţii Preşcolare / centru comunitar
	Şcoli primare
	Şc.pr.-grădiniţe
	Gm-gr
	Gimnazii
	Licee
	Total: Instituţii / elevi

	Nr. total instituţii
	44
	1
	2
	5
	30+1 filială
	7
	 90

	Nr. instituţii cu instruirea 
	
	
	
	
	
	
	

	· l.română
	41
	1
	2
	4
	30+1 filială
	4
	83

	· l.rusă
	1
	
	
	
	
	1
	2

	· mixte
	2
	
	
	1
	
	2
	5

	Contingent de copii în instituţii:
	

	preşcolare
	4153
	
	86
	227
	20
	
	4486

	preuniversitare
	
	20
	96
	579
	5903
	4051
	10649

	cl. I-IV
	
	20
	96
	258
	2584
	1477
	4435

	cl. V-IX
	
	
	
	321
	3319
	1883
	5523

	cl. X-XII
	
	
	
	
	
	691
	691

	TOTAL:
	44/4153
	1/20
	2/182
	5/806
	31/5923
	7/4051
	90/15135  


· Statistic, în ultimii 4 ani, contingentul de elevi cu vârste de la 7 – 16 ani s-a redus cu circa 1756 de copii. 

· Numărul mediu de elevi per şcoală în raion a fost în anul precedent de studii de 231,5, fiind mult mai mic decît capacitatea de proiect de circa 2,3 ori.
· Anul acesta completarea claselor a fost 21,2  elevi față de 20,90  în anul precedent. 

· În mediul urban completarea claselor este de  25,25 (23,28);
· În mediul rural - 20,3;
· Numărul de elevi la cadru didactic este de 12,86;
· Din cauza micșorării numărului elevilor  utilizarea spațiilor instituțiilor  la fel se micșorează. Din acest motiv este foarte dificil de a asigura funcționalitatea (cheltuielile sunt foarte mari și sursele financiare sunt utilizate inutil).

· În condiţiile date, CR şi DÎ au recurs la modificarea statutului a 3 instituţii: GM Stolniceni a devenit filială pentru GM Logănești; ȘP Mingir a fost arondată la GM Mingir, acesta devenind instituție cu 2 trepte de școlaritate; a fost redeschisă ȘP Fârlădeni. Reţeaua de şcoli este evident supradimensionată, dar oricum s-a ales calea păstrării în localităţi a învăţământului primar, fapt pe care îl considerăm benefic la faza iniţială de implementare a reformei.
Probleme:

· Starea clădirilor şcolare din care au fost arondate clasele de gimnaziu nu oferea deplină siguranţă, protecţie şi sănătate elevilor, nemaivorbind de asigurarea didactică a procesului în raport cu standardele unui învăţământ de calitate.

· Spaţiilor libere ale clădirilor şcolare nu li se poate redefini destinaţia întru asigurarea unei durabilităţi.

2.Gestionarea eficientă a surselor bugetare

Informaţie despre alocarea mijloacelor financiare pentru anul 2017 (mii lei la 01.01.2018)

	
	UM
	Total
	Licee
	Gimnazii
	Gimnazii-grădiniţă
	Şcoli primare-grădiniţă

	Şcoli, inclusiv:
	buc
	46
	7
	31
	5
	3(1ȘP, 2 ȘPG)

	Şcoli mici
	buc
	5
	 
	1
	2
	1 ȘPG, 1 ȘP

	Elevi ponderaţi
	nr.
	9698
	3834
	5261
	515
	88

	Instituţii executori secundari de buget
	buc
	46
	7
	31
	5
	3
(1ȘP, 2 ȘPG)

	Instituţii executori terţiari de buget
	buc
	0
	 
	 
	 
	 

	Deficit bugetar
	mii lei
	0
	 
	 
	 
	 




În temeiul prevederilor Legii finanțelor publice și responsabilității bugetar-fiscale nr.181 din 25 iulie 2014, Legii contabilității nr.113 din 27 aprilie 2007, Legii privind finanţele publice locale nr. 397 din 16 octombrie 2003, Ordinului ministrului finanțelor nr. 216 din 28 decembrie 2015 cu privire la aprobarea Planului de conturi contabile în sistemul bugetar și a Normelor metodologice privind evidența contabilă și raportarea financiară în sistemul bugetar, Ordinului ministrului finanțelor nr. 164 din 30 decembrie 2016 cu privire la aprobarea Cerinţelor la întocmirea Raportului narativ privind executarea bugetelor autorităților /instituţiilor bugetare, Direcția Învățământ prezintă Raportul narativ cu privire la executarea Programului bugetar privind activitatea Direcției Învățământ, inclusiv  învățământul general liceal, gimnazial, primar și educația timpurie în baza indicatorilor de performanță pentru anul bugetar 2017. 

  
Analizând indicatoriii de performanță propuși / aprobați pentru anul 2017, ținnând cont de Scopul Direcției Învățământ trasat și obiectivele stabilite, facem următoarele concluzii că, în raport cu scopul și obiectivele asumate, bazându-ne totodată pe Strategia raională de dezvoltare a sistemului educaţional pentru anii 2013-2020 și întru implementarea procesului de finanţare a instituţiilor de învăţămînt primar şi secundar general cu aplicarea unei metodologii pe bază de formulă, în vederea întreprinderii măsurilor de asigurare a durabilităţii, consolidării reţelei şcolare şi de clase din raion, examinând materialele prezentate de către fiecare instituție de învățământ vizând reţeaua în cauză pentru anii de studii 2016-2017 și 2017-2018, conform art. 141 (d), (f) din Codul Educației nr. 152 din 17.07.2014, art. 9 (b) din Regulamentul de organizare și funcționare a Direcției Învățământ, indicatorii de performanță, stabiliți în programul de buget privind activitatea Direcției Învățământ, inclusiv învățământul general liceal, gimnazial, primar și educația timpurie, au fost realizați în mediu circa 91,9%, ceea ce denotă o responsabilizare financiară a managerilor instituțiilor din învățământul general secundar din cadrul raionului Hâncești.


Prin DCR nr. 05/08 din 07.12.2016 a fost aprobat volumul alocațiilor bugetare pentru învățământul general secundar (Org1i - 2101 - Direcția Învățământ Hâncești) privind întreținerea liceelor (7), gimnaziilor (31), gimnaziilor-grădiniță (5), școlilor primare (1) și a școlilor primare-grădinițe (3) în sumă de 110933,8 mii lei, calculate în conformitate cu Anexa nr. 1 la HGRM nr. 868 din 08.10.2014 ”Cu privire la finanțarea în bază de cost standard per elev a instituțiilor de învățământ general secundar, din subordinea autorităților publice locale de nivelul al doilea” și Rețelei școlare pentru anul școlar 2016-2017, aprobată prin Ordinul DÎ nr. 252-b din 15.09.2016; FEI - 2471,3 mii lei (2% din transferurile categoriale); Componenta raională – 10159,3 mii lei, inclusiv 657,4 – întreținerea căminelor din instituțiile de învățământ general și 2303,5 mii lei – transportarea elevilor la și de la școlile de circumscripție; 6103,5 mii lei – dejunuri calde și bugetul Direcției Învățământ Hâncești (Org1i - 2101) pentru anul 2017 - la suma de 20821,0 mii lei.
Prin DCR nr. 02/02 din 24.03.2017, în anul bugetar 2017 au fost precizate soldurile de mijloace bugetare neutilizate în anul bugetar 2016, după cum urmează:

1. Direcția Învățământ – suma de 3527,54 mii lei (inclusiv  279, 6 mii lei  Școala de Sporturi raională din cadrul Direcției de Învățământ) a constituit soldul de mijloace bănești neutilizate în anul bugetar 2016: 


Suma de  3527,54 mii lei a fost precizată după cu urmează:

· Componenta raională – 2169,4 mii lei;

· Fondul de educație incluzivă – 194,6 mii lei;

· Cheltuieli pentru desfășurarea examenelor de absolvire – 81,06 mii lei;

· Olimpiade – 3,65 mii lei;

· Odihna de vară – 541,71 mii lei;

· Cheltuieli pentru dejunuri calde – 537,12 mii lei.


2. Instituțiile de învățământ general secundar – suma de 8621,19 mii lei, inclusiv 268,2 mii lei pentru dejunuri calde din contul soldului neutilizat a componentei școlare pentru anul bugetar 2016 la dejunuri calde și redirecționate în anul bugetar 2017 pentru alimentarea copiilor din clasele 5-9 din familii social-vulnerabile, transportați și cerințe educaționale speciale (în baza demersurilor instituțiiilor de învățământ general).



Totodată, prin DCR nr. 02/02 din 24.03.2017, DCR 04/03 din 30.06.2017, DCR nr. 05/02 din 12.10.2017, DCR nr. 06/03 din 28.11.2017, conform prevederilor HGRM nr. 868 din 08.10.2014 ”Cu privire la finanțarea în bază de cost standard per elev a instituțiilor de învățământ general secundar, din subordinea autorităților publice locale de nivelul al doilea”, Anexa nr.2 ”Regulamentul privind repartizarea şi utilizarea mijloacelor financiare  din componenta unităţii administrativ-teritoriale”, în scopul finanţării suplimentare a instituţiilor de învăţămînt  pentru îmbunătăţirea condiţiilor de educaţie, în baza documentelor justificative prezentate în adresa Consiliului raional, Direcției Învățământ, Direcției Generale Finanțe și la propunerile Direcției Învățământ în coordonare cu DGF, ținând cont, totodată, de necesitățile stringente ale instituțiilor de învățământ general, a fost aprobată distribuirea componentei raionale instituțiilor de invațămînt general la capitolul cheltuieli pentru reparații, procurări, dotări și investiții capitale în sumă de 9898,1 mii lei, inclusiv la Direcția Învățământ Hâncești – 800,0 mii lei (600 mii lei  pentru procurarea unui transport școlar și 200,0 mii lei – dotarea instituțiilor în baza rezultatelor evaluării instituțiilor privind pregătirea către noul an școlar și performanțele obținute în rezultatul desfășurării activităților extracurriculare pe parcursul anului școlar 2016-2017, conform Planului Managerial al Direcției Învățământ aprobat pentru anul școlar 2016-2017.  

Prin DCR nr. 06/02 din 28.11.2017 privind corelarea bugetului raional cu Legea bugetului de stat pentru anul 2017, a fost aprobată corelarea volumului alocațiilor bugetare pentru învățământul general secundar (Org1i - 2101 - Direcția Învățământ Hâncești) privind întreținerea liceelor (7), gimnaziilor (31), gimnaziilor-grădiniță (5), școlilor primare (1) și a școlilor primare-grădinițe (3) prin precizarea sumelor de 114021,5 mii lei (formula cost-standard per elev), FEI (2% din transferurile categoriale) – 2540,5 mii lei, CR – 10461,1 mii lei și bugetul Direcției Învățământ fiind precizat la suma de  – 15408,96 mii lei, 


Pe parcursul anului bugetar 2017 au fost precizate venituri colectate de la prestarea serviciilor contra plată la programul Învățământ (8802/8804/8806) – 1200,5 mii lei și la programul / subprogram 8814 ”Învăţămînt public şi servicii în educaţie / Educație extrașcolară (Olimpiadele şcolare+Odihna de vară a copiilor şi adolescenţilor), grupa principală /grupa /subgrupa 0950 Învățământ nedefinit după nivel în sumă de 342 mii lei din comercializarea doritorilor restul biletelor de odihnă cu 20% din cost, executate fiind la suma de 339,2 sau 99,2%. 



Pe parcursul anului 2017, ținând cont de Scopul Direcției Învățământ trasat și obiectivele stabilite, bazându-ne totodată pe Strategia raională de dezvoltare a sistemului educaţional pentru anii 2013-2020 și întru implementarea procesului de finanţare a instituţiilor de învăţămînt primar şi secundar general cu aplicarea unei metodologii pe bază de formulă, în vederea întreprinderii măsurilor de asigurare a durabilităţii, consolidării reţelei şcolare şi de clase din raion, examinând materialele prezentate de către fiecare instituție de învățământ vizând reţeaua în cauză pentru anii de studii 2016-2017 și 2017-2018, conform art. 141 (d), (f) din Codul Educației nr. 152 din 17.07.2014, art. 9 (b) din Regulamentul de organizare și funcționare a Direcției Învățământ, indicatorii de performanță, stabiliți în programul de buget privind învățământul general liceal, gimnazial, primar și educația timpurie, au fost organizate următoarele modificări în rețea instituțiilor de învățământ secundar general:

- ȘP Mingir comasată cu GM Mingir, care începând cu 01 septembrie 2017 are 2 trepte de școlaritate;

- ȘPG Fârlădeni a fost reorganizată în ȘP Fârlădeni, educație timpurie fiind preluată de către APL I (primăria), 
- Comasarea managementului educațional și cel financiar, începînd cu 01.09.2017, ale GM Logănești cu GM ”A.Plămădeală” Stolniceni, unde GM ”A.Plămădeală” se statuează ca filială a școlii de circumscripție GM Logănești. 
Temei: Ordinele DÎ nr. 202-b din 01.09.2017 Cu privire la reorganizarea instituțiilor, nr. 211-b din 07.09.2017 Cu privire la reţeaua de şcoli şi clase pentru anul de studii 2017-2018 și DCR nr. 05/09 din 12.10.2017, DCR nr. 07/02 din 22.12.2017.   

Informaţie privind executarea bugetului, 31 decembrie 2017
	nr. Ord
	Denumirea institutiei
	PRECIZAT, MII LEI
	EXECUTAT, MII LEI
	% executarii
	% executarii din total executat
	% executarii din total executat
	% executarii din total executat
	% executarii din total executat
	% executarii din total executat

	
	
	BUGET TOTAL
	Dejunuri calde
	Cheltuieli de personal
	Reparatii capitale a cladirilor si utilajului
	Dotarea instituțiilor (rechizite de birou, mobilier, mijloace fixe)
	Alte cheltuieli

	1
	LT "M.Sadoveanu"
	11 455,6 
	10780,9
	94,1
	4,6
	61,7
	15,4
	7,4
	10,9

	2
	LT "M.Eminescu"
	8 724,3 
	7617,6
	87,3
	4,6
	65,8
	11,3
	5,1
	13,2

	3
	LT ”M.Lomonosov”
	1 462,5 
	1452,3
	99,3
	3,0
	84,1
	0,0
	0,0
	12,9

	4
	LT "Şt.Holban"
	8 287,0 
	7739,0
	93,4
	4,8
	60,0
	19,1
	3,6
	12,5

	5
	LT "D.Cantemir"
	3 990,7 
	3909,7
	98,0
	3,9
	87,9
	0,0
	0,1
	8,1

	6
	LT Lăpuşna
	6 578,1 
	5871,5
	89,3
	4,6
	65,7
	17,2
	0,4
	12,0

	7
	LT ”Universum”
	7 127,1 
	6640,4
	93,2
	5,4
	64,4
	9,0
	2,8
	18,4

	 
	Total LT
	47 625,3 
	44011,4
	92,4
	4,6
	66,1
	12,7
	3,8
	12,7

	1
	Gim. "A. Donici"
	3664,4
	3592,5
	98,0
	5,1
	63,9
	11,8
	3,1
	16,1

	2
	Gim. "S. Andreev"
	3662,3
	3609,6
	98,6
	4,4
	65,3
	13,7
	1,2
	15,4

	1
	Gim. "C. Radu" 
	2847,7
	2644,4
	92,9
	3,6
	89,2
	0,0
	1,7
	5,5

	9
	Gim. Bălceana
	2183,7
	2112,3
	96,7
	4,8
	69,9
	8,5
	0,1
	16,7

	5
	Gim. Bobeica
	3920,3
	3285,0
	83,8
	4,8
	66,1
	14,2
	0,0
	14,8

	8
	Gim. Boghiceni
	2680,0
	2551,2
	95,2
	4,0
	67,9
	11,3
	3,4
	13,5

	7
	Gim. Bozieni
	2779,8
	2616,6
	94,1
	5,0
	57,1
	15,4
	4,8
	17,6

	10
	Gim. Bujor
	3204,4
	2991,3
	93,3
	5,5
	66,5
	9,4
	3,9
	14,7

	11
	Gim. "A. Bunduchi"
	3634,1
	3551,3
	97,7
	5,2
	71,4
	0,0
	4,2
	19,3

	12
	Gim. Caracui
	2544,3
	2402,4
	94,4
	3,5
	61,1
	21,8
	0,6
	12,8

	16
	Gim. Călmăţui
	2394,4
	2242,6
	93,7
	3,8
	58,7
	17,1
	6,8
	13,6

	15
	Gim.Căţeleni
	2157,1
	2007,3
	93,1
	4,4
	72,3
	9,8
	0,7
	12,7

	13
	Gim. "D.Crețu”
	1739,3
	1637,6
	94,2
	3,0
	80,6
	0,0
	0,9
	15,5

	17
	Gim. Dancu
	2492,9
	2371,7
	95,1
	6,6
	67,7
	0,0
	7,9
	17,7

	18
	Gim. Drăguşenii Noi
	2490,7
	2462,3
	98,9
	4,8
	63,5
	4,1
	10,5
	17,1

	19
	Gim. Fundul Galbenei
	2761,3
	2702,5
	97,9
	5,5
	78,1
	0,0
	2,8
	13,7

	20
	Gim. Logăneşti
	3416,7
	3251,3
	95,2
	5,4
	69,0
	12,1
	1,6
	11,9

	30
	Gim."Mitr. A.Plămădeală", filiala GM Logănești
	1617,9
	1586,7
	98,1
	4,1
	77,0
	0,0
	0,0
	18,8

	22
	Gim. Mereşeni 
	2339,8
	2243,9
	95,9
	4,6
	79,3
	12,7
	0,0
	3,4

	4
	Gim."M. Viteazul" 
	3006,6
	2832,0
	94,2
	3,7
	54,9
	9,5
	10,9
	21,0

	6
	Gim.  Mingir
	5308,3
	4824,5
	90,9
	3,0
	62,7
	19,6
	2,7
	12,0

	21
	Gim. Mireşti
	2182,7
	1995,4
	91,4
	5,1
	71,6
	2,9
	3,2
	17,1

	24
	Gim."S. Anisei"
	2514,7
	2425,0
	96,4
	4,8
	73,8
	2,7
	1,9
	16,8

	23
	Gim. ”C.Tănase”
	2493,2
	2375,6
	95,3
	3,8
	58,0
	20,1
	1,4
	16,8

	25
	Gim. Obileni
	1580,8
	1566,7
	99,1
	3,2
	77,8
	6,4
	1,5
	11,1

	26
	Gim. Oneşti
	1750,5
	1714,8
	98,0
	7,1
	76,3
	0,0
	0,8
	15,8

	27
	Gim. Paşcani
	2571,7
	2532,6
	98,5
	2,8
	52,3
	32,6
	0,0
	12,4

	28
	Gim. Pereni
	1807,5
	1557,9
	86,2
	2,9
	73,7
	0,0
	7,1
	16,3

	29
	Gim. Pogăneşti
	2719,9
	2556,2
	94,0
	4,8
	56,5
	14,1
	5,5
	19,0

	31
	Gim. Tălăieşti
	1166,2
	1111,0
	95,3
	3,1
	83,4
	0,0
	0,0
	13,4

	32
	Gim. Voinescu
	2146,8
	1968,8
	91,7
	4,3
	72,9
	0,0
	8,3
	14,4

	33
	GimGr. Cotul Morii
	2678,4
	2291,9
	85,6
	4,7
	62,4
	0,0
	7,5
	25,4

	34
	GimGr. "K.Evteeva"
	1894,4
	1782,1
	94,1
	4,8
	72,3
	0,0
	7,3
	15,6

	35
	GimGr. Pervomaiscoe
	1113,6
	1073,7
	96,4
	3,7
	74,3
	8,1
	2,9
	11,0

	36
	GimGr. "V.Movileanu"
	1991,0
	1779,9
	89,4
	4,0
	68,1
	0,0
	10,8
	17,1

	34
	GimGr. Cărpineni
	1408,2
	1246,7
	88,5
	4,5
	87,0
	0,0
	2,5
	5,9

	Total GM
	90865,6
	85497,3
	94,1
	4,4
	68,2
	8,9
	3,6
	14,9

	1
	ȘP Mingir
	1463,6
	1463,6
	100,0
	8,1
	84,2
	0,0
	0,5
	7,3

	3
	ȘPG Fîrlădeni
	189,7
	184,8
	97,4
	5,4
	85,3
	0,0
	0,0
	9,4

	2
	ŞPG. Horjeşti
	1002,5
	955,4
	95,3
	8,2
	62,9
	0,0
	10,7
	18,3

	4
	ŞPG Şipoteni
	562,3
	548,3
	97,5
	6,2
	57,9
	0,0
	3,3
	32,6

	Total inv. primar
	3218,1
	3152,1
	97,9
	7,6
	73,2
	0,0
	4,0
	15,1

	 
	Total Raion 
	148361,5
	138543,1
	93,4
	5,1
	207,5
	7,2
	3,5
	13,6


Conform Decizei CR Hâncești nr.05/07 din 07.12.2016 ”Cu privire la aprobarea bugetului anual”, conform formulei de cost standard per elev (HGRM 868 din 08.10.2014 în vigoare la 01.01.2015), inclusv 2% educația incluzivă s-a aprobat bugetul în sumă de 148361,5 mii lei, realizându-se în sumă de 138543,1 mii lei, ceea ce constituie 93,4%.
[image: image1.jpg]Informatie privind executarea bugetelor institutiilor de
invitamant la situatia de 31.12.2017

. Dejunuricalde —
BUGET TOTAL EXECUTAT Biiomenl Alie
eparatii |- teuieli
- Cuctiaieis | Reparmit e W Sold
EXECU- de personal. miiloace | i tretiners | meutilizat,
R — preizat | EXECU [ ey 2T claivito, | ix _ =
foe— AT, miil il | bty | g
amal miei] i acual, it tiersurs |t
lei -~
Total LT 476253 | 440114 92,4 2045,7 | 95,6| 20101,8] s6057| 16877 5676 31403
Total GM 90865,6| 854973 94,1 4065,1| 3803,6 93,6] 58290,6| 8103,8| 3039,3| 12260| 41487
Total SPG (inv. Primar) | 3218,1| 31521 97,9 2475 240 97| 23077 o| 1273] 4771 92,9
[Total Raion 1483615 1385431 934 75724 70197 92,7] 897001] 137005 asse3[ 184131 7381,8]

BUGETULEXECUTAT ALINSTITUTILOR LA SITUATIA DIN 31122017, %

92,4 94,1 L2E)

Total LT

Total M- Totl $0G (iw. Prinsar)

 BUGET TOTAL EXEDUTAT

=50 sobdubs





Pentru învățământul secundar liceal a fost aprobat și precizat bugetul în sumă de 47625,3  mii lei, executat fiind în sumă de 44011,4 mii lei, ceea ce constituie 92,4 %. 
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Din bugetul total executat, care asigură funcționalitatea instituției, se observă că, 4,6% constituie dejunurile calde; 66,1% constituie cheltuieli de personal; 12,7% constituie reparații capital a clădirilor și utilajului; 3,8% constituie dotarea instituțiilor (inclusiv rechizite de birou, mobilier, mijloace fixe) și 12,7% constituie alte cheltuieli pentru asigurarea funcționalității instituției.
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Pentru învățământul secundar gimnazial a fost aprobat și precizat bugetul în sumă de 90865,6  mii lei, executat fiind în sumă de 85497,3 mii lei, ceea ce constituie 94,1 %. 
Din bugetul total executat, care asigură funcționalitatea instituției, se observă că, 4,4% constituie dejunurile calde; 68,2% constituie cheltuieli de personal; 8,9% constituie reparații capital a clădirilor și utilajului; 3,6% constituie dotarea instituțiilor (inclusiv rechizite de birou, mobilier, mijloace fixe) și 14,9%  constituie alte cheltuieli, care asigură funcționalitatea instituției.
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Pentru învățământul secundar primar a fost aprobat și precizat bugetul în sumă de 3218,1  mii lei, executat fiind în sumă de  3152,1 mii lei, ceea ce constituie 97,9%. Din bugetul total executat, care asigură funcționalitatea instituției, se observă că, 7,6% constituie dejunurile calde; 73,2% constituie cheltuieli de personal; 4,0% constituie dotarea instituțiilor (inclusiv rechizite de birou, mobilier, mijloace fixe) și 15,1% constituie alte cheltuieli, care asigură funcționalitatea instituției. [image: image9.jpg]PROCENTUL (%) EXECUTARN CHELTUIEL L OR
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Luând în considerație situația economica la nivel de țară și analizând bugetul aprobat și precizat pentru 2017, s-a concluzionat faptul că, pentru a asigura funcționalitatea instituției, efectuarea cheltuielilor trebuie executate strict necesităților apărute pentru a evita cheltuieli nejustificate, datorii creditoare / debitoare (creanțe).
Informaţie privind executarea bugetului, 6 luni  2018
	nr. d/o
	instituţia
	localitatea
	buget anual aprobat
	buget anual precizat
	buget executat
	nivel de executare a bugetului

	
	
	
	
	
	
	

	1
	LT "M. Sadoveanu" 
	Hâncești
	11638,0
	12327,8
	5229,8
	42,4%

	2
	LT "M. Eminescu" 
	Hâncești
	8394,5
	9520,2
	3209,8
	33,7%

	3
	LT "M. Lomonosov" 
	Hâncești
	1576,9
	1596,9
	872,6
	54,6%

	4
	LT "Şt. Holban" 
	Cărpineni
	7978,1
	8353,1
	3942,7
	47,2%

	5
	LT "D. Cantemir"
	Crasnoarmeiscoe
	4233,2
	4673,8
	2487,6
	53,2%

	6
	LT  Lăpuşna
	Lăpușna
	5713,5
	6373,3
	3478,3
	54,6%

	7
	LT "Universum" 
	Sărata Galbenă
	7267,2
	7795,8
	3902,9
	50,1%

	 
	Total licee
	 
	46801,4
	50640,9
	23123,7
	45,7%

	1
	GM "A.Donici"
	Ciuciuleni
	3351,3
	3470,6
	1899,7
	54,7%

	2
	GM "S.Andreev"
	Cioara
	3262,6
	3305,2
	1754,6
	53,1%

	3
	GM "C.Radu" 
	Leușeni
	2527,1
	2753,3
	1255,0
	45,6%

	4
	GM Bălceana
	Bălceana
	2155,8
	2226,3
	1237,3
	55,6%

	5
	GM Bobeica
	Bobeica
	3048,6
	3133,9
	1928,3
	61,5%

	6
	GM Boghiceni
	Boghiceni
	2517,7
	2714,9
	1497,3
	55,2%

	7
	GM Bozieni
	Bozieni
	2351,7
	2474,2
	1045,1
	42,2%

	8
	GM Bujor
	Bujor
	2898,8
	3100,4
	1666,2
	53,7%

	9
	GM "A. Bunduchi" 
	Buțeni
	3586,7
	3613,8
	2371,6
	65,6%

	10
	GM Caracui
	Caracui
	2082,0
	2462,9
	1238,7
	50,3%

	11
	GM Călmăţui
	Călmățui
	1925,2
	2037,5
	1052,5
	51,7%

	12
	GM Căţeleni
	Cățeleni
	1936,1
	2082,9
	907,1
	43,5%

	13
	GM "D.Crețu” 
	Cărpineni
	1847,8
	1958,9
	790,4
	40,3%

	14
	GM Dancu
	Dancu
	2554,7
	2729,8
	1552,1
	56,9%

	15
	GM Drăguşenii Noi
	Dragușenii Noi
	2271,3
	2284,4
	959,9
	42,0%

	16
	GM Fundul-Galbenei
	Fundul Galbenei
	2877,1
	3010,8
	1737,3
	57,7%

	17
	GM Logăneşti
	Logănești
	3213,7
	3620,3
	1759,5
	48,6%

	 
	GM "Mitr. A.Plămădeală", fil. GM Logănești
	Stolniceni
	1523,5
	1551,8
	941,9
	60,7%

	18
	GM Mereşeni
	Mereșeni
	1854,5
	2008,2
	1184,8
	59,0%

	19
	GM "M. Viteazul" Hâncești
	Hâncești
	2331,4
	2466,1
	1390,5
	56,4%

	20
	GM  Mingir
	Mingir
	5988,5
	6623,5
	3553,6
	53,7%

	21
	GM Mireşti
	Mirești
	2153,3
	2367,0
	1236,5
	52,2%

	22
	GM ”S.Anisei” Negrea
	Negrea
	2390,1
	2812,5
	1376,7
	48,9%

	23
	GM ”C.Tănase” Nemțeni
	Nemțeni
	2053,6
	2462,5
	1274,9
	51,8%

	24
	GM Obileni
	Obileni
	1623,7
	1635,3
	780,8
	47,7%

	25
	GM Oneşti
	Onești
	1757,1
	1987,5
	1033,5
	52,0%

	26
	GM Paşcani
	Pășcani
	1541,0
	1641,9
	1123,9
	68,5%

	27
	GM Pereni
	Pereni
	1678,9
	1928,5
	933,9
	48,4%


	28
	GM Pogăneşti
	Pogănești
	2376,0
	2444,0
	1101,8
	45,1%

	29
	GM Tălăieşti
	Tălăiești
	1101,5
	1155,4
	655,8
	56,8%

	30
	GM Voinescu
	Voinescu
	2109,4
	2285,2
	1088,8
	47,6%

	31
	GMG Cotul Morii
	Cotul Morii
	2303,1
	2678,9
	1048,5
	39,1%

	32
	GMG "K. Evteeva" 
	Ivanovca
	1558,1
	1669,9
	936,6
	56,1%

	33
	GMG Pervomaiscoe
	Pervomaiscoe
	1209,7
	1245,5
	620,1
	49,8%

	34
	GMG "V.Movileanu"
	Secăreni
	1717,2
	1960,3
	966,1
	49,3%

	35
	GMG Cărpineni
	Cărpineni
	1413,0
	1505,2
	838,9
	55,7%

	 
	Total gimnazii
	 
	83091,8
	89409,3
	46740,2
	52,3%

	1
	ȘP Fârlădeni
	Fîrlădeni
	190,1
	511,4
	205,9
	40,3%

	2
	ŞPG Horjeşti
	Horjești
	1116,5
	1163,1
	514,1
	44,2%

	3
	ŞPG Şipoteni
	Șipoteni
	544,0
	605,8
	316,4
	52,2%

	 
	Total șc.primare
	 
	1850,6
	2280,3
	1036,4
	45,5%

	 
	Total raion
	 
	131743,8
	142330,5
	70900,3
	49,8%


Conform Deciziei CR Hîncești nr.07/02 din 22.12.2017 ”Cu privire la aprobarea bugetului anual”, conform formulei de cost standard per elev (HGRM 868 din 08.10.2014 în vigoare la 01.01.2015), inclusv 2% educația incluzivă s-a aprobat bugetul în sumă de 131743,8 mii lei și precizat în sumă de 142330,5 mii lei realizându-se în sumă de 70900,3 mii lei, ceea ce constituie 49,8% și constatăm că este o executare relativ bună, reieșind din faptul este executarea cheltuielilor totale, care asigură fucționalitatea instituției la situația din 30.06.2018, adică la jumătate de an bugetar.

Pentru învățământul secundar liceal a fost aprobat 46801,4 mii lei și precizat în sumă de 50640,9 mii lei, executare fiind în sumă de  23123,7 mii lei, ceea ce constituie 45,7%.

 Pentru învățământul secundar gimnazial a fost aprobat 83091,8 mii lei și precizat în sumă de 89409,3 mii lei, executare fiind în sumă de  46740,2 mii lei, ceea ce constituie 52,3% .

Pentru învățământul secundar primar a fost aprobat 1850,6 mii lei și precizat în sumă de 2280,3 mii lei, executare fiind în sumă de 1036,4 mii lei, ceea ce constituie 45,5%.

3. ORGANIZAREA REGULAMENTARĂ A PROCESULUI EDUCAŢIONAL


Rezultate şcolare, anul de studii 2017 – 2018

· Din contingentul de 10649 de  elevi la finele anului școlar au fost înregistrați 110 elevi ce nu reușesc, ceea ce constituie 1,02%. Deci reuşita la finele anului este de 99,10%.
· În învăţământul primar reușesc toți  4 435 de elevi; 
· În învăţământul gimnazial din 5523 nu reuşesc 37 elevi; 
· În învăţământul liceal din 691 nu reuşesc 6 elevi.


Nota medie la discipline 7.4

Nota medie  la cea mai mare parte de discipline școlare  din Planul-cadru este 7, cu excepția disciplinelor:   matematica(6.84), fizica (6.69), chimia(6.82), geografia(6.82); cea mai mică medie a fost înregistrată la fizică(6.69), cea mai înaltă - la educația fizică(8.40).


Concluzii: 

· Reuşita şcolară rămâne a fi un indice pe cât de important, pe atât de controversat, mai ales din incapacitatea de a elabora, aplica instrumente perfecte de evaluare.

· Prezența în instituțiile de învățământ a elevilor cu nereușită școlară denotă faptul că managerii, cadrele didactice nu au reuşit să asigure o realizare calitativă a procesului de învăţare – predare – evaluare.


S- a urmărit realizarea  obiectivului  specific: Creșterea nivelului de performanță atins de către elevii din raion prin ridicarea procentelor de promovabilitate la examenele naționale, de înscriere la instituții de învățământ superior.
	Treapta/nr. elevi
	Nr. elevilor  promovaţi/ %
	Instituţiile (nr. /%) cu grad maximum de promovare
	Instituţiile (nr. /%) cu cel mai jos grad de promovare
	Concluzii

	Gimnaziu – 1063 de elevi
	1044/98,21
	30 de
instituţii/ 69,76% - au  obţinut 100% promovabilitate
	În 6 instituţii/

13.95% - câte 2 elevi n-au  promovat examenele, în 7 (16,27%)instituții câte un elev n-a promovat examenele.
	 Datele sunt o dovadă a unor mari lacune existente în sistemul învăţământului obligatoriu: 

· Potenţialul  fizic şi uman (cadrele) necorespunzător

· Curricula necesită revizuire.

	Licee – 212 de candidaţi
	206/97,16
	2 instituții(40%) au obținut 100% promovabilitate.
	N-au promovat sesiunea :

1 liceu-3 elevi

1 liceu -2 elevi

1 liceu-1 elev (la 3 discipline)
	· Randamentul redus al activităţii educaţionale la treapta liceală;

· Completarea claselor după indiciul ”nrumăr, nu calitate” prin menţinerea claselor de liceu cu orice preţ;

· Nr. mare de discipline din trunchiul invariabil;

· Caracterul teoritizat excesiv al multor discipline.


	Nr.d/r
	Instituţia de învăţământ
	Nr. de absolvenţi
	Din aceştia, cu media examenelor de absolvire a gimnaziului

	
	
	
	10
	[9,99 - 9]
	[8,99-8]
	[7,99 - 7]

	1
	GM Bobeica
	33
	0
	3
	4
	10

	2
	GM Boghiceni
	32
	0
	0
	0
	3

	3
	GM Bozieni
	9
	0
	0
	0
	1

	4
	GM Bujor
	22
	0
	1
	1
	5

	5
	GM „A. Bunduchi” Buțeni
	32
	0
	6
	2
	6

	6
	GM Bălceana
	20
	0
	0
	0
	6

	7
	GM Caracui
	12
	0
	0
	1
	0

	8
	GM „S. Andreev” Cioara
	35
	0
	2
	5
	5

	9
	GM ”A. Donici” Ciuciuleni
	37
	0
	1
	6
	8

	10
	GM-gr Cotul Morii
	18
	0
	0
	1
	4

	11
	LT „D. Cantemir” Crasnoarmeiscoe
	38
	0
	0
	3
	5

	12
	GM Călmățui
	19
	0
	0
	1
	5

	13
	GM ”D. Crețu” Cărpineni
	21
	0
	0
	3
	5

	14
	GM-gr Cărpineni
	13
	0
	0
	2
	4

	15
	LT „Șt. Holban” Cărpineni
	55
	0
	1
	1
	12

	16
	GM Cățeleni
	18
	0
	1
	2
	4

	17
	GM Dancu
	20
	0
	0
	2
	8

	18
	GM Drăgușenii Noi
	18
	0
	2
	2
	5

	19
	GM Fundul Galbenei
	34
	0
	1
	2
	8

	20
	GM „M. Viteazul” Hâncești
	18
	0
	0
	0
	2

	21
	LT „M. Eminescu” Hâncești
	52
	0
	4
	8
	16

	22
	LT ”M. Sadoveanu” Hâncești
	55
	2
	5
	16
	20

	 
	LT „M. Lomonosov” Hâncești
	17
	0
	1
	3
	3

	23
	GM-gr „K. Evteeva” Ivanovca
	6
	0
	0
	0
	0

	24
	GM ”C. Radu” Leușeni
	23
	0
	0
	3
	4

	25
	GM Logănești
	22
	0
	1
	7
	4

	26
	LT Lăpușna
	40
	0
	1
	7
	6

	27
	GM Mereșeni
	14
	0
	0
	1
	2

	28
	GM Mingir
	62
	0
	1
	10
	14

	29
	GM Mirești
	19
	0
	0
	1
	6

	30
	GM ”S.Anisei” Negrea
	25
	0
	1
	3
	3

	31
	GM ”C.Tănase” Nemțeni
	15
	0
	0
	1
	4

	32
	GM Obileni
	12
	0
	0
	1
	2

	33
	GM Onești
	13
	0
	0
	0
	1

	34
	GM Pășcani
	4
	0
	0
	2
	1

	37
	GM Pereni
	15
	0
	0
	4
	3

	38
	GM-gr Pervomaiscoe
	17
	0
	0
	1
	4

	39
	GM Pogănești
	17
	0
	0
	1
	2

	41
	GM-gr „V. Movileanu” Secăreni
	15
	0
	0
	2
	3

	42
	GM ”Mitropolitul A. Plămădeală”  Stolniceni
	12
	0
	0
	0
	1

	43
	LT „Universum” Sărata Galbenă
	66
	0
	0
	4
	17

	44
	GM Voinescu
	19
	0
	0
	1
	4

	 
	 
	1044
	2
	32
	114
	226

	
	  Au fost respinşi    19   candidați
	

	
	Dintre  ei pe instituţii:
	
	

	Nr.d/r
	Instituţia de învăţământ
	Nr. de absolvenţi

	
	
	
	limba de instruire
	matematica
	istoria

	1
	GM Bobeica
	0
	0
	0
	0

	2
	GM Boghiceni
	1
	1
	0
	0

	3
	GM Bozieni
	0
	0
	0
	0

	4
	GM Bujor
	0
	0
	0
	0

	5
	GM „A. Bunduchi” Buțeni
	1
	0
	0
	1

	6
	GM Bălceana
	0
	0
	0
	0

	7
	GM Caracui
	1
	1
	0
	0

	8
	GM „S. Andreev” Cioara
	0
	0
	0
	0

	9
	GM ”A. Donici” Ciuciuleni
	0
	0
	0
	0

	10
	GM-gr Cotul Morii
	2
	2
	0
	0

	11
	LT „D. Cantemir” Crasnoarmeiscoe
	2
	2
	0
	0

	12
	GM Călmățui
	0
	0
	0
	0

	13
	GM ”D. Crețu” Cărpineni
	0
	0
	0
	0

	14
	GM-gr Cărpineni
	0
	0
	0
	0

	15
	LT „Șt. Holban” Cărpineni
	1
	1
	1
	0

	16
	GM Cățeleni
	0
	0
	0
	0

	17
	GM Dancu
	0
	0
	0
	0

	18
	GM Drăgușenii Noi
	0
	0
	0
	0

	19
	GM Fundul Galbenei
	1
	1
	0
	0

	20
	GM „M. Viteazul” Hâncești
	1
	0
	1
	0

	21
	LT „M. Eminescu” Hâncești
	0
	0
	0
	0

	 
	LT ”M. Lomonosov„ Hâncești
	0
	0
	0
	0

	22
	LT ”M. Sadoveanu” Hâncești
	0
	0
	0
	0

	23
	GM-gr „K. Evteeva” Ivanovca
	0
	0
	0
	0

	24
	GM ”C. Radu” Leușeni
	0
	0
	0
	0

	25
	GM Logănești
	0
	0
	0
	0

	26
	LT Lăpușna
	0
	0
	0
	0

	27
	GM Mereșeni
	0
	0
	0
	0

	28
	GM Mingir
	2
	2
	0
	1

	29
	GM Mirești
	1
	1
	0
	0

	30
	GM Negrea
	2
	2
	2
	0

	31
	GM ”C. Tănase” Nemțeni
	 
	 
	 
	 

	32
	GM Obileni
	0
	0
	0
	0

	33
	GM Onești
	2
	2
	0
	0

	35
	GM Pășcani
	0
	0
	0
	0

	37
	GM Pereni
	0
	0
	0
	0

	38
	GM-gr Pervomaiscoe
	0
	0
	0
	0

	39
	GM Pogănești
	0
	0
	0
	0

	40
	GM-gr „V. Movileanu” Secăreni
	0
	0
	0
	0

	41
	GM ”Mitropolitul A. Plămădeală”  Stolniceni
	0
	0
	0
	0

	42
	LT „Universum” Sărata Galbenă
	2
	2
	0
	1

	43
	GM Voinescu
	0
	0
	0
	0

	 
	 
	19
	17
	4
	3

	1. Subiectele propuse sunt în conformitate cu programele de examene.


Rezultatele examenelor de bacalaureat sunt un indicator al eficienței procesului educațional realizat de licee pe parcursul a trei ani de studii prin aplicarea și respectarea cadrului normativ, asigurării condițiilor optime de funcționare și gestionării eficiente a mijloacelor alocate.           
	Instituţia
	Mediul rezidenţial

R (rural)/ U (urban)
	Nr.total candidaţi
	Din ei pe profiluri
	Au promovat
	% promo-vării
	% calităţii
	Nota medie

	
	
	
	R
	U
	R
	U
	
	
	

	LT ”M.Eminescu”
	U
	71
	22
	49
	22
	49
	100
	43.64
	7.23

	LT ”D.Cantemir” 
	R
	16
	0
	16
	0
	15
	93.75
	19.99
	6.32

	LT ”Şt.Holban” Cărpineni
	R
	39
	17
	22
	14
	22
	92.3
	29.63
	6.72

	LT Lăpuşna
	R
	32
	12
	20
	11
	19
	94.12
	30.89
	6.79

	LT ”M.Sadoveanu”
	U
	54
	24
	30
	24
	30
	100
	34.03
	7.18

	TOTAL
	212
	75
	137
	71
94,66%
	135
98,34%
	96,03
	31.63
	6.84


Interpretarea datelor

· Rata de promovare a absolvenților din liceele raionale  este de  96,03% ( pe țară  83,59 %,) cu 2,29  puncte procentuale mai mare decât anul trecut. Astfel, dintre cei  221 de liceeni, 206  au promovat examenul de Bacalaureat.
·  Profilul Real indică un grad  mai redus de atingere a standardelor de treaptă, 94,66% comparativ cu profilul umanist 98,34%, dar  a crescut față de anul precedent cu 1,66% .
· Procentul calității este 31,63 % (trecută în notele de ”8”,”9” și ”10”) cu 2,95 puncte procentuale mai mare față de anul trecut.

·  Două instituții – LT ”M.Eminescu” Hâncești, LT ”M.Sadoveanu” Hâncești – au 100% promovabilitate.  În anul precedent de studii nicio instituție din raion n-a înregistrat 100 % promovabilitate.
·  Din perspectiva dezagregării pe urban  vs rural situaţia este mai favorabilă în instituţiile urbane -  procentul  promovării este de 100, pe când în cel rural este de  93,39.

· Şi indicatorul care se referă la calitate de asemenea este mai înalt în mediul urban  38,.83% în comparaţie cu 26,83% în instituţiile rurale.

· Cele mai înalte rezultate au fost înregistrate la disciplinele la solicitare: chimia, biologia, geografia, informatica, fizica- 100% promovare.

·  Dintre disciplinele obligatorii 100% promovabilitate au fost înregistrate la limba şi literatura română  (naţ.), limba franceză, istoria românilor și universală.
· Cel mai jos nivel de promovare s-a înregistrat și anul acesta la  matematică (disciplină de profil) cu 93,49% (4 elevi corigenți).
· Nota medie la disciplinele de examene indică mari diferenţe în plan pozitiv faţă de cele din anii precedenți, fiind mai mare la toate disciplinele de studii.
	Instituţia liceală
	Mediul Urban/ rural
	Limba instruire
	Rezultatele sesiunii BAC 2018

	
	
	Rom/ rus / mixt
	Total candidaţi
	Candidaţi promovaţi
	Candidaţi respinşi
	Rata de promovare
	Media examen
	Media pe anii de liceu
	Diferenţa dintre medii
	nr.candidaţi din sesiunea precedentă

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	LT,,M.Sadoveanu,,
	U
	rom
	54
	54
	0
	100
	7,18
	7,81
	0,63
	4

	LT,,M.Eminescu,,
	U
	rom
	71
	71
	0
	100
	7.23
	7.75
	0.52
	2

	LT Lăpuşna
	R
	rom
	32
	30
	2
	94,12
	6,79
	8.04
	1.25
	2

	LT,,Şt.Holban,,
	R
	rom
	39
	36
	3
	92,3
	6.72
	6.82
	0.1
	4

	LT,,Dm.Cantemir,,
	R
	mixt
	16
	15
	1
	93.75
	6.32
	6.38
	0.06
	0


Interpretarea datelor


Rezultatele sesiunii din anul acesta   demonsrează în majoritatea instituțiilor o discrepanță mică între media anilor de liceu cu cea de la evaluarea finală. Cea mai mare discrepanță se atestă în LT Lăpușna - 1,25, iar cea mai mică – în LT”D.Cantemir” 0,06. Analiza  separată pe disciplinele școlare pe care urmează s-o realizeze fiecare instituție trebuie  să contribuie la evitarea pe viitor   a situațiilor similare.
Rezultatele examenului de bacalaureat la limba și literatura română 
Limba și lt română – real
	Instituție de invățământ
	nr.

total
	nr.

susțin
	10
	9
	8
	7
	6
	5
	4
	3
	2-1
	Nota medie
	% calității
	%  reușitei

	LT M.Eminescu
	22
	22
	1
	3
	12
	4
	1
	1
	-
	-
	-
	7,81
	72,72
	100

	LT M.Sadoveanu
	24
	24
	-
	2
	10
	10
	2
	-
	-
	-
	-
	7,5
	50
	100

	LT Lăpușna
	12
	12
	-
	1
	4
	5
	-
	2
	-
	-
	-
	7,16
	41,66
	100

	LT Ștefan Holban
	17
	17
	-
	4
	4
	7
	1
	1
	-
	-
	-
	7,52
	47,05
	100

	Total
	75
	75
	1
	10
	30
	26
	4
	4
	
	
	
	7,54
	54,66
	100

	Limba și lt română – umanist (solicitare)

	LT M.Eminescu
	49
	49
	-
	1
	13
	18
	9
	8
	
	
	
	6,79
	28,57
	100

	LT M.Sadoveanu
	30
	30
	-
	1
	9
	8
	7
	5
	
	
	
	6,8
	33,3
	100

	LT Lăpușna
	20
	20
	-
	-
	7
	4
	4
	5
	
	
	
	6,65
	35
	100

	LT Ștefan Holban
	22
	22
	-
	-
	4
	6
	8
	4
	
	
	
	6,45
	18,18
	100

	Total
	121
	121
	-
	2
	33
	36
	28
	22
	
	
	
	6,71
	28,92
	100

	TOTAL DISCIPLINĂ
	196
	196
	1
	12
	63
	62
	32
	26
	
	
	
	7,03
	38,77
	100


Interpretarea datelor

       Constatăm că toți candidații au luat cu succes examenul de absolvire a liceului, sesiunea 2018. Media de 7,03 denotă un rezultat relativ bun, dacă facem abstracție de cei 22 dintre elevi (13 %) care au luat nota 5(cinci). Procentul calității 38,77 demonstrează tendința sănătoasă manifestată de actanți întru statornicia competențelor de comunicare scrisă și orală. Elevii de la profilul real au demonstrat competențe de comunicare scrisă mai trainice decât cei de la profilul umanist. Se remarcă elevii de la LT ”M.Eminescu” cu cea mai înaltă medie, dar și cu cel mai înalt procent al calității. Este salutabil momentul stabilirii unei discrepanțe mici între media anuală la disciplină și cea de la examen, la nivel de fiecare  instituție.
      Soluții

·  Este oportun ca analiza rezultatelor să se efectueze în fiecare liceu, pentru profil și cadru didactic aparte, întru evitarea situațiilor de discrepanță mare. De asemenea, se vor menţine şi  diversifica activităţile din domeniile Calitatea învăţării, Rezultatele cadrelor didactice etc. Secția Management al Curriculumului și Formare profesională, Comisiile metodice raionale şi instituţionale de specialitate vor urmări formarea cadrelor din perspectiva asigurării atingerii finalităţilor la treaptă de către fiecare elev, orientării corecte a elevilor pentru parcurgerea propriului traseu de studii.
· Un indicator specific de analiză și sinteză a procesului de evaluare realizat pe parcursul anului de studii este discrepanța între nota medie anuală și nota medie la examen al elevului. Spre exemplu, vom compara media anuală din fiecare instituție cu media anuală la examen de absolvire. Discrepanța majoră vorbește despre incorectitudine în evaluarea elevului pe parcursul anului școlar, totodată, camuflarea unui  lapsus informațional și lipsa de atitudine pedagogică în soluționarea problemei.

· Cadrele manageriale vor elabora şi implementa Programe destinate asigurării şi creşterii calităţii învăţării, reducerii ratei de pierdere şcolară şi nepromovare.
Matematica-real
	Instituție de invățământ
	nr.

total
	nr.

susțin
	10
	9
	8
	7
	6
	5
	4
	3
	2-1
	Nota medie
	% calității
	%  reușitei
	media

anuală

	LT M.Eminescu
	22
	22
	3
	5
	7
	3
	2
	2
	-
	-
	-
	7,9
	68,2
	100
	7,54

	LT M.Sadoveanu
	13
	13
	-
	-
	2
	6
	3
	2
	-
	-
	-
	6,61
	15,38
	100
	7,68

	LT M.Sadoveanu(bilinvi)
	11
	11
	-
	-
	1
	2
	6
	2
	-
	-
	-
	6,18
	9,09
	100
	8,22

	LT Lăpușna
	12
	12
	-
	-
	1
	2
	4
	4
	-
	1
	-
	5,75
	8,33
	91,66
	6,69

	LT Ștefan Holban
	17
	17
	1
	-
	3
	-
	4
	6
	1
	-
	2
	5,64
	23,5
	82,3
	7,67

	Total
	75
	75
	4
	5
	14
	13
	19
	16
	1
	1
	2
	6,54
	30,36%
	94,66
	

	Matematica – umanist(solicitare)

	M.Eminescu
	10
	10
	2
	-
	1
	1
	3
	3
	-
	-
	-
	6,89
	33,3
	100
	

	M.Sadoveanu
	1
	1
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	8
	100
	100
	

	Total
	11
	11
	2
	-
	2
	1
	3
	3
	-
	-
	-
	6,9
	36,36
	100
	

	Chimia (real)

	LT”M.Sadoveanu”
	
	9
	1
	2
	2
	4
	
	
	
	
	
	8.0
	55.55
	100
	

	LT”M.Eminescu”
	
	9
	3
	1
	3
	1
	
	1
	
	
	
	8.33
	77.8
	100
	

	LTLăpușna 
	
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	LT”Șt.Holban”
	
	5
	-
	1
	
	2
	
	2
	
	
	
	6.6
	20
	100
	

	total
	
	23
	4
	4
	5
	7
	
	3
	
	
	
	7.64
	51.11
	100
	

	Chimia (umanist)

	LT”M.Sadoveanu”
	
	13
	-
	1
	5
	4
	3
	
	
	
	
	7.3
	46.15
	100
	

	LT”M.Eminescu”
	
	7
	
	
	3
	1
	2
	1
	
	
	
	6.85
	42.8
	100
	

	LTLăpușna
	
	1
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	5
	0
	100
	

	LT”Șt.Holban”
	
	10
	-
	1
	2
	3
	1
	3
	
	
	
	6.5
	30
	100
	

	Total:
	
	31
	0
	2
	10
	8
	6
	5
	
	
	
	6.41
	29.73
	100
	

	Biologia(real)

	LT”M.Sadoveanu”
	
	2
	
	
	1
	1
	
	
	
	
	
	7,5
	50
	100
	

	LT”M.Eminescu”
	
	4
	
	1
	2
	
	1
	
	
	
	
	7.75
	25
	100
	

	LT Lăpușna 
	
	1
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	7.0
	0
	100
	

	LT”Șt.Holban”
	
	3
	
	
	2
	1
	
	
	
	
	
	7.66
	66
	100
	

	Total:
	
	10
	0
	1
	5
	3
	1
	
	
	
	
	7.47
	35.25
	100
	

	Biologia(umanist)

	LT”M.Sadoveanu”
	
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	LT”M.Eminescu”
	
	2
	
	
	
	1
	
	1
	
	
	
	6.0
	0
	100
	

	LT Lăpușna 
	
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	LT”Șt.Holban”
	
	2
	
	
	
	1
	
	1
	
	
	
	6.0
	0
	100
	

	Total:
	
	4
	
	
	
	2
	
	2
	
	
	
	6
	0
	100
	


 ISTORIA-UMANIST

	Instituție de invățământ
	nr.

total
	nr.

susțin
	10
	9
	8
	7
	6
	5
	4
	3
	2-1
	Nota medie
	% calității
	%  reușitei
	media

anuală

	LT M.Eminescu
	49
	49
	-
	1
	7
	9
	19
	13
	-
	-
	-
	6,27
	16,3
	100
	6,01

	LT M.Sadoveanu
	30
	30
	-
	1
	2
	11
	11
	4
	1
	-
	-
	6,40
	10
	96,6
	7,04

	LT Șt. Holban
	22
	22
	-
	-
	1
	3
	11
	7
	-
	-
	-
	5,90
	0,4
	100
	7,65

	LT Lăpușna
	20
	20
	-
	-
	4
	5
	8
	3
	-
	-
	-
	6,50
	20,0
	100
	7,48

	LT D.Cantemir
	16
	16
	-
	-
	1
	1
	4
	9
	1
	-
	-
	5,5
	6,25
	93,75
	7,41

	total
	137
	137
	
	2
	15
	29
	53
	36
	2
	
	
	6,11
	11%
	98
	7,11


ISTORIA-REAL

	LT M.Eminescu
	3
	3
	-
	-
	2
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	7,33
	66,7
	100
	8,56

	LT Lăpușna
	5
	5
	-
	-
	2
	2
	1
	-
	-
	-
	-
	7,2
	40,0
	100
	8,90

	LT Șt. Holban
	2
	2
	-
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	8,5
	100
	100
	10

	total
	10
	10
	-
	1
	5
	2
	2
	-
	-
	-
	-
	7,67
	68.0
	100
	9,15


GEOGRAFIE-REAL

	LT M. Sadoveanu
	13
	13
	-
	-
	6
	7
	-
	-
	-
	-
	-
	7,46
	46,15
	100
	8,05

	LT M.Eminescu
	5
	5
	-
	-
	1
	3
	1
	-
	-
	-
	-
	7.00
	20.0
	100
	8,11

	LT Șt. Holban
	7
	7
	-
	1
	1
	4
	-
	1
	-
	-
	-
	7,14
	14,0
	100
	8,26

	LT Lăpușna
	5
	5
	1
	1
	2
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	7,20
	80,0
	80,0
	7,72

	total
	31
	31
	1
	2
	10
	14
	1
	1
	1
	-
	-
	7,20
	40,3
	95,0
	6,03


GEOGRAFIA- UMANIST
	LT D. Cantemir
	16
	16
	-
	-
	6
	6
	3
	1
	-
	-
	-
	7,06
	37,5
	100
	

	LT M.Sadoveanu
	16
	16
	-
	-
	3
	4
	9
	-
	-
	-
	-
	6,62
	18,75
	100
	6,68

	LT M.Eminescu
	31
	31
	-
	1
	-
	7
	9
	11
	2
	1
	-
	5,74
	3,2
	90,3
	6,92

	LT Șt.Holban
	9
	9
	-
	-
	1
	2
	3
	3
	-
	-
	-
	6,11
	11,0
	100
	7,85

	LT Lăpușna
	18
	18
	-
	1
	3
	4
	5
	5
	-
	-
	-
	6,44
	26,6
	100
	6,82

	total
	90
	90
	-
	2
	13
	23
	29
	20
	2
	1
	-
	6,39
	26,9
	98,0
	


LIMBA ENGLEZA
	Instituție de invățământ
	nr.

total
	nr.

susțin
	10
	9
	8
	7
	6
	5
	4
	3
	2-1
	Nota medie
	% calității
	%  reușitei

	Profil real

	LT ”M.Sadoveanu” Hâncești
	
	8
	1
	1
	4
	1
	1
	-
	-
	
	
	100
	8.00
	75

	LT Lăpușna
	
	11
	-
	1
	3
	3
	3
	1
	-
	
	
	100
	7.00
	36.36

	LT ”M.Eminescu” Hâncești
	
	21
	1
	3
	9
	5
	1
	2
	-
	
	
	100
	7.62
	61,9

	Total
	
	40
	2
	5
	16
	9
	5
	3
	-
	
	
	100
	7.52
	57.5

	Profil Umanist

	LT ”M.Sadoveanu” Hâncești
	
	10
	-
	1
	1
	2
	1
	5
	-
	-
	
	100
	6.20
	20

	LT Lăpușna
	
	15
	-
	1
	6
	1
	1
	4
	1
	1
	
	86,66
	6.46
	46.66

	LT ”M.Eminescu” Hâncești
	
	30
	-
	-
	7
	6
	7
	10
	-
	-
	
	100
	6.33
	23.3

	LT ”D.Cantemir” Crasnoarmeiscoe
	
	16
	-
	-
	2
	5
	2
	4
	1
	2
	
	81,25
	5.93
	12.5

	Total
	
	71
	-
	2
	16
	14
	11
	23
	2
	3
	
	92.96
	6.22
	25.35


LIMBA FRANCEZA
	Instituție de invățământ
	nr.

total
	nr.

susțin
	10
	9
	8
	7
	6
	5
	4
	3
	2-1
	Nota medie
	% calității
	%  reușitei

	Profil real

	LT ”M.Sadoveanu” Hâncești
	
	11
	1
	2
	4
	4
	-
	-
	-
	-
	
	100
	8.00
	63.63

	
	
	5
	-
	1
	-
	2
	1
	1
	-
	-
	
	100
	6.8
	20

	LT Lăpușna
	
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	
	0
	4.00
	0

	LT ”M.Eminescu” Hâncești
	
	1
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	
	100
	6.00
	0

	LT ”Șt.Holban” Cărpineni
	
	17
	-
	4
	3
	4
	4
	1
	-
	1
	
	94.11
	7.05
	41

	Total
	
	35
	1
	7
	7
	10
	6
	2
	1
	1
	
	94.28
	7.20
	42.85

	Profil Umanist

	LT ”M.Sadoveanu” Hâncești
	
	20
	1
	5
	5
	4
	5
	-
	
	
	
	100
	6.65
	30

	LT Lăpușna
	
	5
	-
	1
	3
	1
	-
	-
	
	
	
	100
	7.00
	20

	LT ”M.Eminescu” Hâncești
	
	19
	1
	2
	2
	5
	8
	1
	
	
	
	100
	5.94
	15.80

	LT ”Șt.Holban” Cărpineni
	
	22
	1
	3
	5
	9
	3
	1
	
	
	
	95.45
	6.4
	18

	Total
	
	66
	3
	11
	15
	19
	16
	2
	
	
	
	96.96
	6.39
	21.21


Mențiuni/sinteze/observații/recomandări
PUNCTE TARI:

· Cadre didactice calificate;

· Realizarea unui program de pregătire suplimentară la l.engleză;

· Contact permanent al echipei manageriale și a cadrelor didactice cu părinții și elevii din cl.a XII-a;

· Toate testele și variantele de examen efectuate înmpreună cu profesorii în cadrul orelor de curs și a orelor suplementare de pregătire le-au facilitat elevilor pregătirea consecventă și i-au familiarizat cu acest model de examen.

PUNCTE SLABE:

· Materie multă,programă școlară prea încărcată;

· Nu s-a reușit motivarea elevilor de nivel mediu să progreseze suficient căci notele între 7 și 8 sunt în procent prea mic;

· La câțiva dintre elevi învățarea se rezumă la ceea ce studiază cu profesorul la ore, interesul lor fiind scăzut față de acest examen și față de continuarea studiilor;

· Posibilități materiale reduse;

· Stresul;

· Profesorii de la celelalte discipline sunt și ei foarte exigenți.

OPORTUNITĂȚI:
· Să se prezinte din timp modulele de subiecte posibile, pentru ca profesorii să poată începe o pregătire adecvată cât mai repede;
· Sprijinul familiei;

· Receptivitatea/disponibilitatea părinților de implicare în activitatea școlii.

 AMENINȚĂRI:

· Stresul acumulat rogresiv, probleme familiare;

· Absența motivației și a voinței pentru anumite conținuturi mai puțin practice;

· Televizorul, internetul;

· Scăderea interesului pentru învățare;

· Colaborare deficitară școală-familie;

· Slaba implicare a părinților în viața școlară;

· Slaba motivare a cadrelor didactice din cauza salariilor mic;

· Existența unei alte alternative la continuarea studiilor prin olecarea la muncă în străinătate.
4. Asigurarea regulamentară a procesului de admitere  în licee, 2017-2018


Clasele liceale în instituțiile  raionale au fost  deschise în conformitate cu prevederile normative în vigoare, cu cel puţin două clase de a X, cu numărul de elevi în clase stabilit de către Ministerul Educaţiei, Culturii și Cercetării. Deși regulamentar s-a  propus organizarea  concursului  de admitere în baza notelor medii anuale din certificatul de studii gimnaziale şi ale celor de la examenele de absolvire a gimnaziului, totuși, spre regret, constatăm că sunt admiși toți solicitanții. Devine regretabil faptul că, în urma intervențiilor din exterior, a fost acceptată înființarea unei singure clase de a X-a în 4 licee, moment ce va influența prost organizarea procesului educațional, ca rezultat a lipsei spațiului concurențial. Astfel, tabloul admiterii anului academic 2017-2018 se conturează în felul următor:
Profil  real: înmatriculaţi  98 (cu limba de instruire română) din 100 locuri disponibile;

Profil umanist: înmatriculaţi 120 (rom) din 120 locuri disponibile;


13 ( rus) din 25 locuri disponibile.

Nota medie de admitere la profilul real – 7,51 ( rom);

                                        la profilul umanist  - 7,08 (rom); 7,54 (rus).

	Învățământul liceal
	
	
	
	
	
	

	Perioada de referință
	Total clase X-XII
	Total clase
	Total elevi X-XII
	Total elevi

	
	Real
	Umanist
	Sport
	Arte
	Teologic
	Alt profil
	
	Real
	Umanist
	Sport
	Arte
	Teologic
	Alt profil
	

	2015-2016
	12
	24
	0
	0
	0
	0
	36
	222
	564
	0
	0
	0
	0
	786

	2016-2017
	12
	19
	0
	0
	0
	0
	31
	241
	452
	0
	0
	0
	0
	693

	2017-2018
	13
	19
	
	
	
	
	
	236
	455
	
	
	
	
	691


Probleme:

· Cadrul legal privind admiterea în liceu este implementat cu abateri şi, ca rezultat, creează precedente care vor influența malefic calitatea procesului educațional.

· Capacitatea instituțională a unor licee (umană îndeosebi) nu permite asigurarea calității procesului.

·  Înstituțiile de învățământ secundar de nivelul I și II nu  desfășoară o activitate de lămurire și promovare a diverselor forme de instruire după absolvirea treptei de gimnaziu.

5. Organizarea alimentației

Activitatea Direcției Învățământ a fost orientată, și în anul acesta de studii, spre implementarea Planului de acțiuni privind realizarea prevederilor Strategiei de dezvoltare a sistemului educațional raional pentru anii 2013-2020, pe segmentul de organizare a alimentației, menit să asigure funcționalitatea și eficiența procesului educațional. S-a urmărit și realizarea Deciziei Consiliului Raional nr. 02/10 din 24.03.2017.
         Din acțiunile destinate asigurării alimentației calitative  și atingerea indicatorilor de performanță  Realizarea a 100% surse financiare destinate alimentației, Norma zilnică a produselor alimentare respectată  100% , s-au evidențiat următoarele:

· S-a urmărit începerea procesului de alimentare în primele zile ale lunii septembrie, astfel către data de 5 septembrie se alimentau elevii din 34 de instituții de învățământ secundar general.

· S-a respectat cadrul legal prin: emiterea ordinelor cu privire la organizarea alimentației, cu numirea responsabililor, respectarea normelor financiare pentru alimentarea copiilor, constituirea comisiilor de triere  în toate instituțiile.

·  S-au pregătit blocurile alimentare către începutul anului de învățământ. 6 instituții care au primit permis cu restricții temporare au lichidat neajunsurile depistate. Doar în 2 instituții (GM Tălăiești, ȘPG Fârlădeni) recomandările nu au fost urmate din lipsa surselor financiare.

· S-a identificat, în limita alocațiilor bugetare aprobate, mecanismul de organizare a alimentației  copiilor din alte categorii: a copiilor din familii social- vulnerabile, celor cu CES și celor transportați în instituțiile de circumscipție. Către începutul anului  de studii 2017-2018 se alimentau  4435 elevi (100%) din ciclul primar, 923  de elevi (15,58 %) din ciclul gimnazial; 272 de  elevi transportați, 88 de elevi cu CES și 63 de elevi din familii social- vulnerabile. De asemenea, 3 instituții organizau alimentarea contra plată ( GM Bobeica, GM Drăgușenii Noi, GM Onești), respectând mecanismul de organizare  a procesului de alimentare pentru elevii părinții cărora acceptă achitarea prânzului.

În vederea asigurării alimentației gratuite a elevilor claselor V-IX, transportați la instituțiile de învățământ de circumsscripție, Consiliul Raional a alocat surse necesare din contul disponibilității soldului, constituit în urma executării bugetului raional, astfel către sfârșitul anului s-au alimentat:

· elevi transportați: 201 - din ciclul primar, 475 - din ciclul gimnazial, 8 - din ciclul liceal;

· elevi cu CES: I-IV- 67; V-IX – 145;

· elevi din familii social-vulnerabile – I- IV- 412, V-IX – 441.

În 7 instituții s-a organizat alimentarea contra plată (GM Dancu, LT ”M. Sadoveanu”, GM”A.Donici”, LT ”Șt. Holban”, GM Bobeica, GM Drăgușenii Noi, GM Onești), iar  3 instituții (LT ” D. Cantemir”, GM Tălăiești, GM Pașcani) au beneficiat de surse alocate de sponsori.

Sub aspect cantitativ datele statistice se prezintă în felul următor:

	Anul de studii
	cl. I-IV
	cl. V-IX
	cl. X-XII

	 2013-2014
	100%
	15,34 %
	9,3 %

	 2014-2015
	100%
	24,73%
	3,82 %

	 2015-2016
	100%
	27,17 %
	3,90 %

	2016-2017
	100%
	14,71 %
	2,90%

	2017-2018
	100%
	19,42 %
	6,21%
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Pentru atingerea indicatorului de performanță propus s-au realizat următoarele:
· S-a urmărit repartizarea prioritară a resurselor bugetare pentru modernizarea blocurilor alimentare. În 6 instituții s-au efectuat reparații capitale ale cantinelor către începutul anului școlar (GM ”C.Tănase” Nemțeni, GM Mingir, GM Caracui, GM Mereșeni, LT ” M. Sadoveanu”, LT ” Universum”). În LT ”M.Eminescu” s-a desfășurat  construcția anexei la blocul alimentar. GM Logănești, GM Onești, GMG Cărpineni, LT ”D. Cantemir” Crasnoarmeiscoe au primit recomandarea de a fi reparate capital blocurile alimentare. În luna iunie-iulie s-au început lucrările de reparație în blocurile alimentare în LT ”D.Cantemir” Crasnoarmeiscoe, GM Gr. Cărpineni, GM Onești, GM Obileni, GM ”C. Radu” Leușeni, GM ”S.Anisei” Negrea, GM Mingir (cu surse alocate din componenta raională). 

· S-au renovat  și dotat cantinele cu utilaj necesar pentru organizarea alimentației în:

· GM ”S. Andreev” Cioara- reparație capitală din bugetul instituției în sumă de 173430 lei, procurarea unui frigider (3700 lei);

· GM Drăgușenii Noi- renovare capitală, echipament inox (57000 lei), mobilier (64000 lei);

· GM Mingir – mese inox, stelaje pentru veselă, chiuvete în secțiile de prelucrare a cărnii, peștelui, legumelor (85000 lei);

· GM ” A. Donici” Ciuciuleni- 5 mese inox, 2 stelaje (80000 lei);

· GM Bozieni- plită electrică (20000 lei);

· LT ” Șt. Holban” Cărpineni- 3 mese inox, veselă (33000 lei);

· GM Bujor- stelaje pentru veselă cu inox, seturi mobilă chiuvetă inox, masă inox, dulapuri (30839 lei);

· GM ”S.Anisei” Negrea – 3 mese inox, 3 chiuvete inox, 2 stelaje, veselă (30000lei);

· GM Mereșeni – chiuvete în secțiile de prelucrare (20000 lei);

· GM ”C. Tănase” Nemțeni- mese inox, chiuvete în secțiile de prelucrare;

· GM Caracui – stelaje inox, copertină de evaluare a aburilor, mese cu chiuvete inox, cabină de duș (14000 lei);

· LT Lăpușna – masă inox (4400);

· GM Bobeica- lucrări de reparație (19051lei)

· GM Pereni- mobilier (17250 lei);

· GM Onești- frigider, stelaje (14000lei);

· 13 instituții au înnoit vesela.

·  S-au desfășurat formări pentru bucătarii din instituțiile de învățământ .

· Analizând executarea cheltuielilor la art. 333110 (alimentarea) pentru anul 2017 în instituțiile preuniversitare, putem concluziona că  % executării se arată în felul următor:

· instituții cu 100% valorificare: GM ”A. Donici” Ciuciuleni, GM ”S.Andreev” Cioara, LT Lăpușna, GM ”M.Viteazul” Hâncești, GM Boghiceni, GM ”A.Bunduchi” Buțeni, GM Cățeleni, GM ” D.Crețu” Cărpineni, GM Pogănești, GM Cotul Morii, GM Pereni;

· instituții care au valorificat bine sursele planificate: LT ” M.Eminescu”( 99 ,9 % ) , GM Bălceana (99,3%), GM Fundul Galbenei( 99,9%), GM Drăgușenii Noi( 99,7 % ) , GM Logănești( 99,5%),GM Pașcani( 99,9%),ȘP Gr. Horjești(99,3%);

· instituții cu valorificare sub nivel: GM Mingir (67,1%), GM Călmățui (73,6%), GM Bobeica (79,8%).        

       Pentru prima jumătate a anului 2018 procentul valorificării bugetului la capitolul alimentare conturează  situația:

· instituții cu valorificare mai bine de 50%: GM Drăgușenii Noi (65,6%), GM Bobeica (51,3%), GM Cățeleni (56,6 %), GM Dancu (54,3), GM Logănești (52,2%), GM ”C.Tănase”  Nemțeni (58,2%), GM Tălăiești (53,3%), GM Voinescu( 53,2%);

· instituții cu % mai mic de realizare: LT ”M.Lomonosov” Hâncești (32,1%), GM ” M.Viteazul” Hâncești (32,9%), GM Bujor (34,1%), GM ”V.Movileani” Secăreni (27,9), LT”D.Cantemir” (35,9), GM Mingir (36,7%), GM Negrea ( 38,2%).

    În rezultatul analizei modului de organizare a procesului de alimentare constatăm o ameliorare a stării de lucruri la aspectele ce țin de atingerea standardelor de calitate prin respectarea cadrului normativ, modernizarea blocurilor alimentare, renovarea și dotarea cantinelor. Totuși monitorizarea permanentă a asigurării alimentației corecte trebuie să continue prin colaborarea tuturor structurilor teritoriale: cele de sănătate, asistență socială, financiare, ANSA, achizițiile publice. 

6. EFECTIVUL DE PERSONAL DIN SISTEMUL EDUCAȚIONAL RAIONAL


Indicatorul de bază: toate disciplinele școlare sunt predate de către specialiști, care prestează servicii  educaționale de calitate.
Indicatorul se utilizează pentru a evidenţia nivelul de ocupare a cadrelor didactice din sistem şi este foarte important pentru analiza potențialului didactic, raportat la serviciile prestate.
Total cadre didactice (separat în două categorii: pentru Învăţământul preşcolar - I și pentru Învăţământul primar, gimnazial și liceal – II). 

        Asigurarea cu cadre didactice a instituțiilor de învățământ reprezintă una dintre cele mai importante activități ale Direcției Învățământ la momentul actual, deoarece eficacitatea utilizării celorlalte resurse educaționale depinde de calitatea angajării personalului didactic. 

Reieşind din importanţa sarcinii, obiectivele  domeniului Managmentul resurselor umane în anul academic 2017-2018 au fost:

* asigurarea instituţiilor de învăţământ şcolare  cu personal didactic; 

* perfectarea documentaţiei cu privire la tinerii specialişti,  monitorizarea achitării  indemnizaţiei  şi facilităţilor sociale;

*  îndrumarea şi coordonarea activităţilor de gestionare a resurselor umane din instituţiile de învăţământ;

*  asigurarea  transparenţei  încadrării personalului didactic;

 *  realizarea şi actualizarea bazelor de date cu privire la necesităţile în cadrul raionului;

*  controlul şi îndrumarea activităţilor de management;

*  sporirea nivelului profesional  prin frecventarea diferitor stagii de formare, încadrarea în proiecte didactice; înviorarea activităţilor de instruire a cadrelor în instituţii, aspirarea la grade didactice  ş.a.
*  organizarea şi desfăşurarea concursurilor la funcţia de director şi director adjunct.

Asigurarea instituţiilor de învăţământ cu personal didactic 

În raion, în anul 2017-2018, au activat 1138 cadre didactice de bază (dintre  ele  269 de vârstă pensionară) şi  165  care au activat prin cumul. 

815 au activat  în instituţiile preuniversitare;
306 - în instituţiile preşcolare;
17 - în instituţiile  extraşcolare.
	
	Instituții  preuniversitare
	Instituții preșcolare
	Instituții  extraşcolare
	Probleme

	Total:
	815
	306
	17
	

	Manageri
	46
	44
	2
	

	Studii – superioare
	673
	131
	10
	

	    Super/neterm.
	13
	11
	
	

	    Medii speciale
	121
	123
	6
	

	     Medii
	8
	31
	1
	Din lipsa de cadre , activează în funcţie de pedagog 39 de persoane cu studii medii .

	Vechimea pedagogică/              ani                0-5
	114
	
	
	


	                      5-10
	75
	
	2
	

	                    10-15
	74
	
	3
	

	                    15-20
	58
	
	
	

	           m.m. de 20 
	494
	
	12
	Colectivele pedagogice îmbătrânite (269 de pensionari)

	Dintre ei  pensionari
	232(28%)
	35
	2
	

	Norma didactică
	
	
	
	

	              0,5-1,0
	210
	
	2
	

	             1,0-1,25
	336
	
	7
	

	             1,25-1,50
	269 (33%)
	Nu există supranormă
	6
	E sporit %

cadrelor didactice cu supranormă în instituțiile preuniversitare

	Predau discipline:
	
	
	
	

	          1 disciplină
	559
	
	
	

	          2 disciplini
	184
	
	
	*  În majoritatea instituțiilor  disciplinele şcolare: educația  muzicală, educația plastică, tehnologică, civică ş. a. sunt predate de cadre didactice ce nu dispun de studiile corespunzătoare;

*Necesită recalificare 105 pedagogi (dintre  ei 51 din instituţiile preşcolare),  dar 53 dintre  ei sunt deja de vârstă pensionară.

	             3 şi m. m. 
	72
	Nu există problema dată
	Nu există problema dată
	


În realizarea obiectivelor propuse un rol important revine sarcinii de pregătire şi sporire a nivelului profesional. Reieşind din faptul că MECC în acest an şi-a propus mai multe reorganizări şi  implementări de programe la disciplinele şcolare şi revenirea la respectarea prevederilor legale, numărul cadrelor didactice ce au frecventat diverse cursuri pentru sporirea măiestriei pedagogice  s-a dublat, comparativ cu anii precedenţi  şi constituie 315 persoane:

	Diversitatea cursurilor
	Probleme

	96 dintre  ele -  cursuri cu privire la evaluarea criterială
	· Majoritatea cadrelor didactice ce frecventează cursurile sunt cele ce se atestează la grade didactice;

· Rămâne foarte scăzut numărul cadrelor diactice din instituţiile preşcolare, care manifestă interes pentru  sporirea nivelului profesional, prin  frecventarea cursurilor; 

· Rămâne problemă  desfăşurarea cursurilor în timpul vacanţelor, inclusiv cea de vară.



	70 -  cursuri cu privire la standardele educaţionale
	

	149- cursuri de perfecţionare de 3 săptămâni.


	


Cadrele didactice din raion sunt motivate întru sporirea nivelului profesional şi prin aspirare la grade didactice. La moment, numărul  deţinătorilor de grade  în instituţiile raionului constituie  504 pedagogi (44%)

	Grade didactice
	Inst. preuniversitare
	Inst. Preşcolare
	Inst. extraşcolare
	Grade manag.
	probleme

	superior
	4 Activează 3
	
	
	
	*Numărul cadrelor didactice ce aspiră să ia  grad  e modest, îndeosebi  în instituţiile preşcolare, inclusiv grade manageriale

	Întîi 
	63
	
	
	
	

	doi
	368
	60
	9
	8
	

	total
	435/53%
	60/20%
	9/53%
	8
	


Eficienţa activităţii instituţiilor de învăţământ  e favorizată nu numai de nivelul de pregătire şi aportul  cadrelor didactice, dar şi de selectarea minuţioasă  şi atitudinea  conştiincioasă a  membrilor echipei  manageriale. În anul de studii 2017-2018  s-au organizat şi desfăşurat concursuri la funcţia de director în următoarele instituţii:

	Perioada
	S-au planificat
	S-au desfăşurat
	Directorul numit
	Probleme

	Iunie-august 2017
	LT”M. Sadoveanu”
	Da
	M. Cojocaru
	

	
	GM”M. Viteazul”
	nu
	
	*nr. scăzut al cadrelor didactice, ce corespund cerinţelor  Regulamentului.

*Lipsa doritorilor de a-şi asuma această responsabilitate;

*multiaspectualitatea fișei de post

	
	GM Mireşti
	nu
	
	

	
	GM Grăd.”K.Evteeva” Ivanovca
	nu
	
	

	
	GM Bozieni
	nu
	
	

	
	ŞP grăd. Fîrlădeni
	nu
	
	

	
	Total :                                                
	1
	1
	

	Iunie-august 2018
	15 instituţii 
	Concursurile sunt în proces de desfăşurare în  7 instituţii.
	
	*Se conturează aceeaşi situaţie ca şi în anul precedent.



Asigurarea  sub nivel a instituţiilor şcolare cu cadre, îmbătrânirea colectivelor pedagogice, abandonul activităţii didactice (anual  60-70 cadre) nu  permit realizarea acestui obiectiv.

          
Măsurile întreprinse de Guvernul RM, MECC, Consiliului Raional, Direcţia Învăţământ  Hânceşti în susţinerea tinerilor specialişti, cum ar fi:

- majorarea indemnizaţiei unice, (de la 36 mii la 45mii) şi păstrarea facilităţilor de care beneficiază;

- acordarea acestor privilegii şi absolvenţilor instituţiilor pedagogice superioare şi medii de specialitate ce  activează  în centrele  raionale;

- asigurarea cu spaţii locative: 10 localităţi din raion dispun de locuinţe sociale pentru tinerii specialişti (beneficiază de locuinţe sociale  doar 10 tineri din raion: Lăpuşna, Mingir, Pervomaiscoe, Cărpineni, Hânceşti câte unul; Logăneşti -2; Sărata Galbena-3);

- achitarea la timp a indemnizaţiei unice şi facilităţilor sociale tinerilor specialişti;

- organizarea  activităţii de dezvoltare profesională a cadrelor didactice tinere, acordarea ajutorului metodic  sub diferite forme şi domenii  nu sunt suficiente  pentru a schimbă situaţia creată în raion.

Din cei 1138 pedagogi ce activează 34  sunt cadre didactice cu statut de tânăr specialist (3 dintre  ei activează în instituţii preşcolare, câte unul în Şcoala Profesională din Hânceşti şi Şcoala de Arte  Cărpineni), care beneficiază de  indemnizaţie unică (36 şi 45 mii lei pentru perioada de 3 ani) şi facilităţi sociale (plata chiriei, energiei electrice, pentru un metru cub de lemne şi o tonă de cărbune). Tinerilor specialişti, începând cu anul  de studii 2017-2018, li s-a stabilit şi norma didactică de 0,75 unităţi. De acest privilegiu  mai beneficiază şi cadrele didactice tinere (1-3ani) în număr de 40: 19 activează în instituţiile preuniversitare şi  21 – în instituţiile preşcolare. 

	Nr. d/o
	Instituţiile
	Tineri specialişti
	Cadre didactice (1-3 ani)
	Probleme

	1
	LT „M. Sadoveanu” Hâncești
	1
	1
	*Absolvenţii instituţiilor superioare şi medii speciale nu doresc să activeze în învăţământ;

*Nu se realizează Hotărârea  de Guvern nr. 801 din 04.09.2001, p.3”Absolvenţii ... sunt obligaţi să lucreze 3 ani în instituţiile în care au fost repartizaţi”;

*Majorările  salariilor cadrelor didactce sunt nesemnificative;

* Abandonul  sporit al activităţii didactice de către pedagogi;

*Cerinţe sporite, schimbări frecvente în sistem;

*Nedorinţa absolvenţilor gimnaziilor și liceelor  de a-și  continua studiile la facultăţi pedagogice (dintre absolvenții   liceelor  s-au înscris doar 8 doritori de a studia la facultăţile pedagogice).

	2
	LT „M. Eminescu” Hâncești
	3
	
	

	3
	LT „M. Lomonosov” Hâncești
	1
	
	

	4
	LT Lăpuşna
	3
	3
	

	5
	LT”Universum” Sărata Galbena
	1
	1
	

	6
	GM ”S.Andreev” Cioara
	1
	
	

	7
	GM”C.Radu” Leuşeni
	1
	
	

	8
	GM Bălceana
	1
	1
	

	9
	GM Bobeica
	1
	
	

	10
	GM Bozieni
	1
	1
	

	11
	GM ”A.Bunduchi” Buţeni
	1
	
	

	12
	GM Caracui
	1
	1
	

	13
	GM ”D.Crețu” Cărpineni
	1
	
	

	14
	GM Logăneşti
	2
	
	

	15
	GM Mingir
	1
	1
	

	16
	GM Mireşti
	1
	
	

	17
	GM Oneşti
	1
	
	

	18
	GM  ”Mitropolitul A.Plămădeală” Stolniceni
	2
	
	

	19
	GM Voinescu
	1
	1
	

	20
	GM Secăreni
	1
	
	

	21
	Grăd. Cioara
	1
	
	

	22
	Grăd. Crasnoarmeiscoe
	1
	
	

	23
	ŞP Hânceşti
	1
	
	

	24
	Şcoala de Arte Cărpineni 
	1
	
	

	25
	LT”Șt.Holban” Cărpineni
	
	2
	

	26 
	LT ”D.Cantemir” Crasnoarmeiscoe
	
	1
	

	27
	GM Căţăleni
	
	1
	

	28
	GM Dancu
	
	1
	

	29
	GM Fundul Galbenii
	
	1
	

	30
	GM „M.Viteazul” Hâncești
	
	1
	

	31
	GM Pogăneşti
	
	1
	

	32
	GMgr ”K.Evteeva”Ivanovca
	
	1
	

	
	
	4- concediu îngr. a copil
	21-în grădiniţe
	

	
	TOTAL
	34
	40
	


Asigurarea cu cadre didactice a instituţiilor din raion rămâne a fi o problemă nerezolvată ani la rând, din motivul că nu se îndeplineşte oferta instituţiilor. În instituţiile preşcolare în ultimii 4 ani s-au angajat doar  4 tineri, necesarul constituind  25-30 cadre anual.

	Anii
	Necesarul
	S-au angajat
	Din ei în inst. preşcolare
	Plecaţi
	Activează
	Di ei în concediu de îngrij. a copil.

	2014-15
	90
	20
	2
	4- abandon

12-expirarea 

perioadei de 3 ani
	4
	4+1 (din 2013)

	2015-16
	86
	17
	2
	2
	15
	3

	2016-17
	110
	6
	
	1/transfer
	5
	

	2017-18
	98
	9
	
	
	10
	

	2018-2019
	121
	
	
	
	
	

	Total
	
	52
	4
	7
	34
	8


Necesarul de cadre pentru anul 2018-2019 ofertat  MECC, constituia 121 persoane;  pe parcursul lunilor ianuarie-iunie 2018 această  listă s-a mai completat cu 16 cereri. Cele mai solicitate discipline şcolare sunt:

· L. română /istoria – câte 12;

· Învățământul preşcolar - 19;

· Învățământul primar – 20;

· Matematica - 10;

· L. franceză/ fizica -  câte 7 ş.a.

În  instituţiile şcolare  se resimte   şi necesitatea cadrelor de specialitate (bibliotecari, asistente medicale, contabili, secretari-dactilografi) şi de cele auxiliare, motivul  fiind salarizarea sub nivel a acestor categorii de angajaţi. 

Calitatea activităţii instituţiilor depinde şi de corectitudinea selectării/ planificării statelor de personal.  Odată cu trecerea la planificarea bugetului instituţiilor în dependenţă de nr. de elevi, în multe instituţii s-au redus la maximum unele unităţi (în 10 instituţii directorul  adj. pentru instruire şi educaţie  activează pe 0,25 unităţi), altele au dispărut totalmente (în 19 instituţii lipseşte unitatea de secretar – dactilograf; în 16 – cea de şef de gospodărie).


În scopul diminuării riscului de ineficiență în activitate, în acest an s-a reuşit realizarea următoarelor obiective propuse:

· Comunicarea  eficientă cu instituţiile de învăţământ şi coordonarea activităţii lor în ceea ce priveşte managementul resurselor umane;

· Crearea condiţiilor  pentru frecventarea diverselor cursuri , stagii de fomare, seminare raionale, locale ş. a., inclusiv  pentru directorii debutanţi şi tinerii specialişti;

· Desfăşurarea procesului de conferire / confirmare a gradelor didactice;

· Respectarea prevederilor legale privind organizarea şi desfăşurarea concursurilor la funcţia de director;  salarizarea angajaţilor din învăţământ;

· Achitarea la timp a indemnizaţiei unice şi facilităţilor sociale tinerilor specialişti.

Aspecte ce au nevoie de îmbunătăţire:

· Încadrarea, crearea condiţiilor şi acordarea ajutorului metodic (îndeosebi la nivel local)  tinerilor specialişti şi cadrelor didactice  tinere;

· Selectarea, recrutarea dintre profesorii cu performanţe şi cu experienţă în management a candidaţilor la funcţia de directori  în termenele stabilite şi desfăşurarea concursurilor la funcţia de director adjuncţi în instituţiile şcolare;

· motivarea  cadrelor didactice pentru includerea în procesul de perfecţionare  după o perioadă de 3 ani de activitate ( prevederile Codului Educaţiei)  şi pentru susţinerea de grade didactice;


Instituţiile şcolare:

· Elaborarea graficelor  şi monitorizarea frecventării cursurilor  de perfecţionare după o perioadă de activitate  de 3 ani;

· Orientarea absolvenţilor către profesiile pedagogice prin desfăşurarea orelor opţionale/ghidarea în cariera pedagogică.

7. Educația timpurie

Activitatea Direcției Învățământ, pe segmentul  Educației Timpurii, în anul de studii 2017-2018, s-a desfășurat prin raportarea constantă la exigențele noii legislații din domeniu, prin interesul  acordat conceptului de calitate în educație, definindu-și propriile opțiuni strategice:

· Asigurarea accesului   copiilor la educaţia timpurie de calitate prin dezvoltarea serviciilor 
educaţionale;
· Realizarea unui proces educațional echitabil, eficient și relevant orientat spre respectarea și valorificarea unicității copilului;

· Dezvoltarea profesională a cadrelor didactice,prin asigurarea calității activităților de 

formare, realizare  a unui sistem de promovare bazat pe performanțe;

· Atragerea de parteneri comunitari, capabili și dornici să sprijine financiar și logistic 

realizarea unei educații de calitate.

1.1 Analiza statistică generală

1.1.1. Nr. instituţiilor de educație timpurie (IET), nr. total al copiilor
Situaţia demografică determină, nemijlocit, nivelul de participare a populaţiei la procesul de 

[image: image40.wmf]2015-2016

2016-2017

2017-2018

70,6

62,4

62,7

65,8

68,7

73,3

63

64,2

66,1

69

88,9

78,7

63,8

72,7

76,2

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

Domeniul A

Domeniul B

Domeniul C

Domeniul D

Domeniul E

educaţie. În anul de studii 2017-2018, în raionul Hâncești au activat 44 de instituții de Educație Timpurie, 3 școli primare-grădinițe, 5 complexe educaționale gimnaziu-grădiniță,  cu un contingent de  4371 copii, ceea ce reprezintă 68 % rata cuprinderii, în raport cu  4619 copii în anul  precedent de studii 
2016-2017, adică  60% .

În urma analizei  ratei de cuprindere a copiilor în perioada anilor 2012-2018, stabilim o creștere considerabilă a ratei de înscriere a copiilor în instituții, dar  și o descreștere a numărului de copii din teritoriu. Astfel,  în anul de studii 2017-2018 au fost înscriși în instituții cu 133 copii mai puțini decât  în anul precedent.

Rata de cuprindere în învăţământul preșcolar  este diferită în funcție de categoria de vârstă, cel mai înalt nivel de cuprindere înregistrîndu-se în cazul copiilor  cu vârsta cuprinsă între 3-7 ani,  ceea ce constituie 72%.
Totodată, continuă să existe discrepanţe între ratele de cuprindere pe medii de reşedinţă: 31,7% în 2018, comparativ cu 29,6% în 2015. În medie, la 100 de locuri din instituţiile preşcolare, în anul de referință, reveneau 86 de copii, în comparaţie cu 65 de copii în anul 2015. Instituţiile preşcolare din mediul urban au fost mai solicitate, la 100 de locuri revenind 101 copii faţă de 76 de copii în mediul rural

Dar, mai stabilim și o descreștere a numărului de copii de 1-7 ani din teritoriu 

Vezi diagrama 1

Diagrama 1
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Asemenea situație se atestă și  la nivel de  raion, unde se înregistrează  o descreștere a natalității. În anii 2017-2018 s-au născut cu 179 copii mai puțini decât în anii 2015-2016. Evident, că acest lucru se răsfânge negativ și asupra planificării numărului de grupe, și la deschiderea claselor I. În așa situație sunt instituțiile din Mereșeni, Călmățui, Sofia, Stolniceni,  Horjești, Șipoteni, Sarata-Mereșeni. Cu toate acestea, sunt localități unde  natalitatea este în creștere sau se menține la același nivel:Hâncești, Bobeica, Bujor, Bozieni, Buțeni, Cărpineni, Cioara, Leușeni, Mingir ș.a.

La acest capitol se mai conturează și problema migrației copiilor. Astfel, în urma analizelor realizate la nivel de fiecare instituție, stabilim că anual pleacă cu părinții peste hotare în medie  63 de copii sau, dacă e să  ne referim la normativele stipulate în Regulamentul IET, atunci, anual, pierdem aproximativ 3 grupe de copii. Aceste date sunt estimative,  deoarece vorbim numai de copii ce frecventează IET. 

Pentru  menținerea  numărului de grupe, dar și a redeschiderii altor grupe, există spații renovate, ajustate la cerințele actuale. În anul curent de studii s-a deschis o grupă pentru copiii de 3 ani în grădinița din satul Dancu, urmează să se mai deschidă 6 grupe în grădinițele din municipiu Hâncești, o grupă în grădinița din satul Lăpușna. În anul curent de studii au activat 201 grupe în raport cu 200 în anul de studii 2016-2017.

În raion este în creștere și deschiderea grupelor mixte.  Astfel,  în anul curent au activat 15 grupe mixte cu un contingent de 305 copii.

Dacă e să ne referim la raportul numărului de copii / cadre didactice apoi acesta constituie 1 cadru didactic la 20  de  copii. Aceste date reprezintă media, deoarece în unele localități numărul de copii din grupe depășește normativele existente –Hâncești, Buțeni, Sarata-Galbenă, Mingir, Logănești ș.a, iar în grupele din localitățile rurale - Pereni, Caracui, Negrea, Sofia,  Stolniceni, numărul copiilor este prea  mic  

O altă problemă identificată și nesoluționată mai mulți ani la rând în raion ține de instituționalizarea copiilor  de la vârsta de 2 ani.


Deși   instituțiile de educație timpurie din raion își mențin până în prezent statutul  de grădiniță, totuși, în anul de studii 2017-2018, au activat 20 de grupe  pentru  copii de 2-3 ani, cu un contingent de 524 copii din totalul de  1082 de copii  de această vârstă, gradul de instituționalizare fiind de 48 %. 

       
Dacă  în unele localități administrațiile grădinițelor  în colaborare cu APL(I) au reușit deschiderea grupelor  pentru copiii de 2-3 ani (Mingir , Sarata –Galbeneă, Bozieni, Bujor, Ciuciuleni, Cărpineni, Hâncești, Negrea, Stolniceni), atunci, problema  deschiderii grupelor respective în localitățile: Cărpineni, Buțeni, Logănești, Cățeleni, Cioara rămâne nesoluționată din cauza că lipsesc spațiile  corespunzătoare.

    
Deși,  în conformitate cu  art. 24 al Codului Educației, APL (I) în comun cu administrațiile grădinițelor, la solicitarea părinților, pot organiza educația antepreșcolară, cu finanțare de la bugetele locale, pot schimba  Statutul instituțiilor preșcolare, totuși, acest lucru  eșuează  din cauza lipsei surselor financiare   sau unor planificări incorecte a bugetelor locale.



Un alt aspect monitorizat de către Direcția Învățământ pe parcursul mai multor ani vizează  frecvența copiilor preșcolari instituționalizați.
       
Rezultatele monitorizării acestei probleme au demonstrat că acest aspect nu este  analizat la nivel local. Acest lucru este resimțit, în deosebi, în perioada rece a anului, atunci când frecvența medie este sub normă , sau constituie consecutiv 3 luni mai puțin de 70 %. Respectiv acestei probleme, la nivel de APL(I), administrațiile IET nu se respectă prevederile Regulamentul IET, nu se recurge la comasarea sau reducerea pe o perioadă determinată a unor grupe, dar continuă să se cheltuie sursele financiare nejustificat.  Frecvență redusă în decursul anului am stabilit-o în următoarele instituții: Caracui, Cățeleni, Negrea, Onești, Sofia, Voinescu.


Reieșind din cele expuse, situația  ne impune să ne propunem pentru anul de studii 2018-2019, ca obiectiv, monitorizarea instituționalizării și frecvența preșcolarilor. 
2.1.2. Numărul localităților fără IET, copii în ele

	localitatea
	numar total de copii de 0-6(7) ani in localitate
	inclusiv, pe virste: (copii care împlinesc anii către 31 decembrie a anului în curs)
	copii de 0-6(7) ani care frecventeaza o instituție de educație timpurie din altă localitate, inclusiv:
	localitatea/grădinița la care merg copiii
	distanța pe care o parcurg copiii către  grădinița din altă localitate (în km)
	cine asigură transportul copiilor către grădiniță

	
	
	0-3 ani
	3-6(7) ani
	nr. copii  de 0-3 ani (copii care împlinesc anii către 31 decembrie, anul în curs)
	rata frecventarii, %
	nr. copii de 3-6(7) ani (copii care  împlinesc  anii către 1 decembrie, anul în curs )
	rata frecventarii, %
	
	
	primăria
	părinții

	Valea Florii
	6
	4
	2
	2
	 
	3
	 
	Sarata Galbenă nr. 1
	8
	1
	 

	Cărpineanca
	16
	6
	40
	2
	 
	7
	 
	Sarata Galbenă nr. 2
	7
	1
	 

	Coroliovca
	1
	1
	0
	 
	 
	0
	 
	Sarata Galbenă nr. 3
	5
	1
	 

	Anini 
	8
	4
	4
	1
	 
	2
	 
	Lăpușna
	2
	 
	1

	Rusca
	7
	1
	6
	1
	 
	5
	 
	Lăpușna
	2
	 
	1

	Chetroșeni
	36
	15
	21
	8
	 
	16
	 
	Mirești
	7
	1
	 

	Dubovca
	16
	8
	16
	1
	 
	15
	 
	Bozieni
	6
	1
	 

	Horodca
	 7
	 2
	 5
	 0
	 
	 0
	 
	nu frecventează
	 
	 
	 

	Total
	97
	41
	94
	15
	0
	48
	0
	 
	 
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



O problemă aparte,  aflată în vizorul  Direcției Învățământ,  este instituționalizarea copiilor din satele mici. În urma analizei gradului  de instituționalizare a copiilor din satele mici,  putem afirma că în decursul a doi ani aceasta alcătuiește 53% în raport cu 41%  în anul de studii 2016-2017. Desigur, acest rezultat este sub nivelul așteptărilor, soluția posibilă fiind  deschiderea Centrelor Comunitare și  identificarea  mijloacelor  de transport pentru copii.


O experiență bună de urmat la capitolul dat o au APL  din satul  Mirești, unde  pentru copii este organizat transport  și este desemnată o persoană  responsabilă  de securitatea  vieții copiilor.

Problema transportării copiilor nu este soluționată pe deplin în comuna Sărata-Galbenă.  Drept rezultat al implicării administrației instituției și  APL(I) într-un proiect, a fost obținută o unitate de transport. O situație aparte, însă, este creată în satul   Lăpușna, unde pentru copiii din satele Rusca, Aneni este  utilizat transportul liceului, din care  motiv  copiii sunt luați acasă la orele 14 (când pleacă elevii acasă), iar în perioada de  vacanță  copiii nu frecventează instituția preșcolară.

Copiii din satul  Dubovca sunt transportați cu autobuzul la IET din satul Bozieni.

Deși la nivelul transportării copiilor către instituțiile preșcolare se resimt unele îmbunătățiri, atunci de către APL nu sunt identificate persoane, care ar fi responsabile de viața și sănătatea copiilor în perioda transportării.


O problemă care cere soluționare de către APL  este asigurarea funcționalității Centrului Comunitar din satul Horodca. Astfel, copiii din satul respectiv rămân în afara pregătirii către debutul școlar, ori părinții sunt nevoiți să plece din localitate.
Direcția Învățământ își propune  în continuare monitorizarea  asigurării  cu transport a copiilor din satele mici, dar  și securitatea copiilor  în timpul deplasării .

2.1.3 Cadre didactice din IET raion/municipiu

	Nr. total
	Cadre didactice (incl.director, educator, metodist, conducător muzical, psiholog, logoped, cadru didactic de sprijin etc.)
	Nr. cadrelor didactice deţinătoare de grade didactice


	Deficitul de cadre didactice, de care,   instituţia în care este înregistrat

	
	Cu calificare în domeniul preșcolar (din nr. total)
	cu alte calificări, dar din domeniul pedagogiei (din nr. total)
	cu alte calificări (din nr. total)
	Superior
	I
	II
	Fără grad didactic
	

	
	
	
	
	
	
	
	Nr. total
	din ei tineri specialişti (primii 3 ani de activitate)
	

	261
	218
	43
	0
	0
	0
	82
	179
	3
	42 educatori , 12 lucrători muzicali, 24 surori medicale
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Numărul personalului didactic angajat este de 261 cadre didactice. Conform studiilor situația   este distribuită în felul următor: studii superioare –131 din ei studii pedagogice - 56 cadre, studii preșcolare 54 cadre, superioare incomplete 11 cadre; medii speciale –130; medii -  38


Ponderea personalului didactic calificat este de 85%, iar al cadrelor necalificate este de 15% 


În ultimii doi ani 2017-2018 în IET  ale raionului se atestă o fluctuație mare în rândurile cadrelor didactice. În anul curent de studii au plecat 18 cadre didactice  și, evident, locurile vacante au fost completate de nespecialiști. 


Este în creștere și numărul cadrelor didactice care solicită concediu suplimentar din cont propriu. La capitolul dat se mai conturează și problema că, actualmente, în instituție activează 38 de cadre didactice de vârstă pensionară și 42 cadre didactice  de vârstă prepensionară. 


O situație dificilă la capitolul asigurării cu cadre didactice cu studii în domeniul educației timpurii s-a creat în IET: din Hâncești, Onești, Ivanovca, Cărpineni, Bozieni, Cățeleni, Negrea, Sofia, unde activează cadre didactice  fără studii sau cadre de vârstă pensionară. Din lipsa cadrelor didactice este problematic  deshiderea  celor 6 grupe în instituțiile preșcolare din municipiu Hâncești, unde problema respectivă este destul de strindent manifestată și printr-o fluctuație mare a cadrelor didactice.

DÎ s-a autosesizat pe acest segment și a întreprins unele măsuri. Astfel, în anul curent de studii au finalizat cursurile de recalificare  4 cadre manageriale  și 5 cadre didactice, dintre acestea 1 cadru managerial  și  8 cadre didactice  își continuă studiile  la instituțiile superioare din republică.

  
Drept soluție a problemei expuse mai sus, problema asigurării  IET cu cadre didactice  rămâne în sarcina APL(I), administrațiilor IET, de a identifica, a susține persoanele apte pentru a-și continua  studiile la instituțiile superioare, urmând  experiența managerilor din localitățile: Mereșeni, Leușeni, Cioara, Ciuciuleni, Mingir, Obileni, Hâncești, care își motivează cadrele didactice  pentru a-și continua studiile.

    
Problema asigurării  IET cu cadre didactice  va persista și în anii următori, deoarece  oferta de cadre nu este acoperită . De exemplu, în anul curent au fost solicitați 42  de educatori, 12 lucrători muzicali, la moment, fiind repartizați în raion doar 2 cadre didactice.


Baza tehnico-materială a instituțiilor de educație timpurie din raion

Unul dintre obiectivele Direcției Învățământ a ținut de asigurarea tehnico-materială a instituţiilor preşcolare şi dotarea acestora conform cerințelor în vigoare. În decursul anilor 2014-2018 în  instituțiile preșcolare din raion s-au produs schimbări în ceea ce privește crearea condițiilor optime de educație și instruire. În ultimul an, 2017-2018,  s-a remarcat interesul  sporit  al consiliilor locale și raional pentru starea fizică a spaţiilor de învăţământ, inclusiv, implicarea în diverse proiecte  a administrațiilor locale.

Astfel, pe segment l Reparații:  
* în grădinița nr. 4 din mun. Hâncești se desfășoară reparația  capitală a blocului alimentar și a spălătoriei;

*s-au reparat capital și s-au dotat corespunzător  2 grupe în grădinița nr.4 din mun. Hâncești;

* s-au reparat capital spațiile din grădinița nr.1 din satul Crasnoarmeiscoe;
*s-au ajustat la cerințele actuale bucătăriile instituțiilor preșcolare din localitățile Voinescu gr. nr. 1; gr. nr. 2; gr nr.3 Cărpineni; Buțeni; Bozieni; gr.nr.1Crasnoarmeisc; Sofia. 

 * au fost renovate încăperile a două grupe în localitățile Ciuciuleni, Sărata-Galbenă nr.1, destinate copiilor de 1,6-2 ani;

* se renovează, la moment,  blocurile alimentare din instituțiile preșcolare din localitatea  Sărata-Galbenă gr. nr. 1.

În prezent, din cele 52 de instituții educaționale, în care sunt înmatriculați copii de vârstă preșcolară, încăperile a 7 instituții (13% din numărul total) necesită reparații, inclusiv blocurile alimentare. La acest capitol, nominalizăm instituțiile  preșcolare din localitățile: Cioara, Negrea, Sarata Galbenă gr.nr 2, Sarata Galbenă gr.nr 3, Ciuciuleni, Fârlădeni, Horjești, unde, din motivul condițiilor nesatisfăcătoare, se  încalcă  prevederile Regulamentul sanitar. 
La fel putem spune că majoritatea IET din raion au beneficiat de reparații, (fie capitale, fie parțiale) de dotări, însă, nu și instituțiile preșcolare din satul Cioara, Hâncești gr nr.3 unde este necesitate stringentă de reparație și dotare. Actualmente, activitatea IET din satul Cioara se desfășoară în două clădiri separate, una din ele este în  stare avariată,  hrana către blocul avariat este adusă cu căruța. Din aceste considerente, APL(I) din  s. Cioara va suspenda activitatea instituției amplasată în edificiul avariat și totodată, din lipsa finanțelor necesare, s-a sistat  reparația blocului a gimnaziului din localitatea respectivă, unde urma să fie transferată grădinița. O situație similară se atestă și  la grădinița nr .3 din mun. Hâncești, unde  lucrările estimate la peste 3 mln  lei au fost stopate din lipsa finanțelor necesare.  


Segmentul Aprovizionarea cu apă și canalizare
Accesul la apă potabilă și canalizare este un aspect important pentru eradicarea sărăciei și dezvoltarea economică a unei localități.  Costurile generate de îmbunătățirea accesului la serviciile de apă și canalizare sunt modeste în raport cu beneficiile pe care le aduce sănătății copiilor. Problema asigurării cu apă și canalizare a instituțiilor de educație timpurie din raion arată progrese modeste la acest capitol. Și asta, în pofida numeroaselor proiecte și finanțări oferite de partenerii de dezvoltare ai  țării noastre în sumă de zeci de milioane de euro, destinate îmbunătățirii  sistemelor de aprovizionare cu apă în diferite regiuni. 

Din cele 44 de  instituții preșcolare ce activează în raion în 36 instituții blocurile alimentare sunt conectate la apeductul central (82%), în 8 instituții (18%) apa se aduce în bacuri de la fântânile autorizate. La acest capitol apare problema nu doar a conectării sistemelor de canalizare a instituțiilor  la sistemele centrale  de canalizare , dar și lucrările de curățare  a sistemelor   existente, care  nu satisfac pe deplin nevoile instituțiilor, fiind foarte costisitoare.


Segmentul Optimizarea spațiului educațional

Cu toate că ne confruntăm cu multe deficienţe funcţionale, dintre care se distinge insuficienţa spaţiilor de învăţământ în raport cu numărul de copii şi părinţi care-şi îndreaptă preferinţele spre anumite instituții, totuși, în raion au mai rămas instituții al căror edificiu este în stare avariată.

În vederea optimizării cheltuielilor și în conformitate cu prevederile  Strategiei raionale se prevăd unele comasări ale instituțiilor preșcolare cu  instituțiile școlare.
Astfel, din cauza numărului mic de copii din teritoriu  există premiza  comasării  instituțiilor  preșcolare din teritoriul satului Crasnoarmeiscoe, iar copii din satul Bratianovca ar putea frecventa grădinița nr.1 din satul Sărata –Galbenă.

      
În perioada  anilor 2010-2017, 11 IET  au fost transferate în spațiile gimnaziilor din localitate, spațiile cărora  au fost supuse unei reparații capitale și acomodate cerințelor prevăzute în actele normative. La acest capitol putem menționa localitățile Bobeica, Pașcani, Ivanovca, Secăreni, Nemțeni,  Pervomaiscoe, Călmățui etc. În instituțiile sus nominalizate au fost create condiții adecvate pentru copii, teritoriile au fost delimitate, intrările separate. 


De rând cu aceste avantaje  se conturează și dezavantaje  legate de blocurile alimentare, sistemele de încălzire comune (apare problema asigurării cu agent termic în perioada vacanțelor,  atunci când în  instituțiile preșcolare nu este respectat regimul termic, iar grădinițele sunt  nevoite să-și sisteze activitatea: Bobeica, Calmațui  etc.) 

Segmentul Asigurarea regimului termic


În scopul monitorizării eficiente și transparente a funcționalității instituțiilor educaționale,  Direcția Învățământ, cu  suportul financiar al Consiliului Raional , APL( I), a demarat  procesul de termoizolare a mai multor edificii din teritoriu, număr mic în prezent , care urmează să ia  amploare în anii următori. 


Până în prezent, în raion au rămas doar 3 instituții preșcolare care asigură regimul termic de la sobe: Cioara, Sarata-Galbenă gr. nr.2, Sarata-Galbenă gr. nr.3, restul instituțiilor dispun de  sistem central de încălzire sau încalzire autonomă. Așa dar, 20 de  instituții sunt conectate la sistema de gaze naturale, iar 24 de instituții dispun de cazangerii autonome. În anul curent de studii în instituțiile preșcolare din localitățile Crasnoarmeiscoe, Obileni au fost construite cazangerii pe biomasă. 

Către începutul sezonului de încălzire instituțiile preșcolare au fost  asigurate cu cantitatea necesară de combustibil, iar sursele de încălzire existente în unele instituții nu au asigurat regimul termic corespunzător. La capitolul dat putem menționa grădinița nr.4 Hâncești, Nemțeni, Bujor, Bobeica, Obileni  ș.a. În grădinița  din satul Caracui, sala de festivități nu este conectată la sursa de regim termic, în grădinița din satul Negrea în perioada rece nu se încălzesc coridoarele.


Problemele  existente enumerate mai sus sunt consecințele unei planificări incorecte în sistemele termice existente, or, ele sunt învechite și nu pot asigura regimul termic necesar. Direcția Învățământ va monitoriza în continuare includerea în proiectele de buget a surselor necesare pentru asigurarea regimului termic în toate instituțiile preșcolare ale raionului. 

Segmentul  Monitorizarea aplicării Instrumentului de monitorizare a pregătirii copiilor pentru școală în instituţiile din raion 
  
Pregătirea copiilor către debutul școlar în raion se desfășoară în conformitate cu documentele de politici educaționale: Codul Educației, Regulamentul instituției de educație timpurie, Hotărârea Guvernului Nr.472 din 29.09.1996, Regulamentul Cu privire la organizarea obligatorie a pregătirii copiilor către școală de la vârsta de 5 ani.
În vederea realizării prevederilor documentelor menționate mai sus, Direcția Învățământ, la început de an școlar, și-a  propus  drept obiectiv monitorizarea gradului de instituționalizare a copiilor de 6-7 ani și a nivelului de pregătire către debutul  școlar în instituțiile de educație timpurie din raion. 

Reieșind din prevederile documentelor nominalizate și obiectivele propuse, pregătirea copiilor către debutul școlar în anul curent de studii s-a realizat în 42 de instituții: 49 de grupe au activat   în instituții preșcolare; 2 grupe- în  școli  pimare –grădiniță (Horjești, Fârlădeni); 2 grupe -în   complexele educaţionale  gimnaziu– grădiniţă (Cotul-Morii, Ivanovca). Astfel, pregătirea copiilor către debutul școlar s-a realizat în toate localitățile raionului. 

La  planificarea și  deschiderea grupelor pentru copii cu vârsta respectivă în unele instituții există probleme, în special în localitățile unde clasa I-îi este formată odată la doi ani.(Fârlădeni, Șipoteni, Pereni, Pervomaiscoe, Cățeleni).

Acest fapt se produce din motiv că, la nivel de APL (I), nu există o evidență strictă a copiilor de 0-7 ani, inclusiv  și a copiilor veniți/ plecați.

             La capitolul instituţionalizării  copiilor de 5-7ani am identificat unele probleme:

1) sub nivel este efectuată evidenţa copiilor de  5-7 ani (Cărpineni, Hâncești) ;
2) nu este efectuată o prognoză de deschidere a  numărului de grupe, (grupe supraîncărcate  în Hâncești, Bujor, Ciuciuleni);

3) în unele localităţi se atestă o fluctuaţie a copiilor, scădere a numărului de copii;

4) de către APL, administraţiile instituţiilor preşcolare nu sunt identificaţi copiii din familii social-vulnerabile;

5) nu este definitivat cadrul legal în ceea ce priveşte statutul copiilor ce nu sunt vaccinaţi: (Sărata-Mereşeni, Ivanovca, Hâncești );

6) în unele  localităţi  este sub nivel colaborarea cu partenerii educaţionali  în ceea ce priveşte instituţionalizarea copiilor de 5-7 ani;

7) încă sub nivel este realizată pedagogizarea părinţilor;
8) la sfârșit de an mai sunt cazuri când părinții nu vor să înscrie copilul la școală chiar dacă acest copil are către 1 septembrie 6 ani și 8 luni. 

 În urma analizei situaţiei stabilite la nivel de sistem pe segmentul educaţiei timpurii, putem afirma că instituționalizarea copiilor de 5-7 ani în vederea pregătirii  copiilor către debutul şcolar în raion se desfăşoară în conformitate cu prevederile Codulul Educației, Hotărârii Guvernului 472 din 29.09.1996, Regulamentul  Cu privire la organizarea obligatorie a pregătirii copiilor către școală de la vărsta de 5 ani.

Astfel, putem concluziona că gradul de instituționalizare a copiilor către debutul şcolar  în anul curent de studiu o putem aprecia cu calificativul ”satisfăcător”.

Comparativ cu anii precedenți, procentul istituționalizării în anul de studii 2017 -2018,  98% - adică se menține stabil.
       
Direcţia Învăţământ,  în colaborare cu toţi actorii educaţionali cointeresaţi, îşi asumă în continuare responsabilitatea de a monitoriza şi asigura respectarea cadrului normativ în ceea ce privește instituționalizarea copiilor de 5-7 ani în vederea pregătirii către debutul școlar. 
Pentru realizarea cu succes a obiectivelor curriculare  la treapta timpurie, DÎ a întreprins următoarele acțiuni: 

Pe parcursul anului de studii au fost desfășurate:

· 2  ședințe (la început de an și la finele anului de studiu) cu educatorii  și  managerii, unde s-au discutat mecanismele de  identificare a necesităților copiilor și planificarea procesului educațional axat pe necesitățile identificate, astfel ca rata procentuală de realizare a indicatorilor, către debutul școlar,  să fie în creștere.

· ateliere de lucru cu accent pe aspectele de îmbunătățire a domeniilor și indicatorilor identificați ca indicatori problemă la nivel de raion și republică. 

Pe lângă acestea, cu managerii instituțiilor de educație timpurie și cu educatorii, a fost abordată tematica instituționalizării copiilor  din teritoriu.

         
În cadrul ședințelor organelor de conducere, la nivel instituțional, au fost identificate  măsurile necesare pe care cadrul didactic urmează să le îndeplinească pe parcursul anului astfel ca rezultatele preșcolarilor să se îmbunătățească în raport cu cele obținute în urma evaluărilor inițiale, la toate grupele de vârstă. În măsura aceasta a fost posibilă conturarea clară a obiectivelor, realizarea acestora,  asigurarea unei sistematizări, continuității în activitățile planificate de către educator.   

            
În continuare, rămâne drept sarcină pentru DÎ  organizarea  seminarelor  comune cu participarea educatorilor  grupelor pregătitoare, învățătorilor claselor primare  în problema pregătirii copiilor către debutul școlar și a evaluării în baza  Instrumentul de monitorizare a pregătirii copiilor pentru școală. 

La capitolul  Monitorizarea pregătirii  copiilor  pentru  școală  în  baza SÎDC/rezultate –anul de studii 2017-2018, analiza datelor parvenite din instituții arată că gradul de pregătire a copiilor către școală este mai bun, având în vedere că  76,6%  au performat indicatorii la scala ”realizat”  și 22,14%  ”în curs de realizare”.  Doar 1,82%  din copii au performat indicatorii la scala ”nerealizat”. Această ar însemna că  17 copii din totalul de 939 au un grad insuficient de pregătire .

    
Domeniile cel mai bine performate de către copii sunt:

   A. Dezvoltarea fizică, a sănătăţii şi igienei, cu 88,9% performare a indicatorilor la scala ” realizat” 

 B. Dezvoltarea socio-emoțională, E. Dezvoltarea cognitivă şi cunoaşterea lumii au fost performate la valori cuprinse între 78,7% și 76,2% la sută din copii la scala ” realizat”,
   D. Dezvoltarea limbajului și a comunicării şi premisele citirii şi scrierii cu 72%  performare a indicatorilor la scala ” realizat”, 


 Domeniile C, D și E au cel mai mare număr de copii care au performat itemii la cel mai scăzut procent – respectiv, 2,6%, 2,3% și 2%. Aceste domenii înregistrează și cele mai mari valori la scala ”În curs de realizare” – între 33,5% la domeniul C; 25,1% la domeniul D și 21,8%  la domeniul E.

Performarea indicatorilor:

  
Doar 11 indicatori din 47 (1,2,3,4,6,9,12,33,39,40,47) aparţinând la 3 domenii de dezvoltare (A, B, E), au fost performați cu o valoarea mai mare de 85% - conform scalei ” realizat”
	Nr. de copii grupa pregătitoare/fișa
	Performanțele atinse de copii la domeniile de dezvoltare, %, total per raion

	
	A. Dezvoltarea fizică, a sănătății și igienei personale
	B. Dezvoltarea socio-emoțională
	C. Capacități și atitudini în învățare
	D. Dezvoltarea limbajului, a comunicării și premisele citirii și scrierii
	E. Dezvoltarea cognitivă și cunoașterea lumii

	2016
	1005
	70,6
	62,4
	62,7
	65,8
	68,7

	2017
	1160
	72,3
	63
	64,2
	66,1
	69,0

	2018
	939
	88,9
	78,7
	63,8
	72,7
	76,2


  
La 27 indicatori (7, 8, 10, 11, 14, 15, 16, 17, 18, 20, 23, 24, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 34, 36, 37, 38, 41, 44, 45, 46) care aparțin la 4 domenii de dezvoltare (A, B, C, D, E) s-a atestat o reușită puțin mai scăzut, indicatorii sus numiți au fost performați între 65-85%. 
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La 8 indicatori (13,19,21,22,25,35,42,43) aparținând domeniilor B, C, D, E, au fost realizați cu valoarea procentuală între 40-65 %. Un fapt îmbucurător este acela că nici un indicator nu s-a regăsit cu valoare procentuală  realizată mai mică de 40 %.

Analiza comparativă a rezultatelor evaluării copiliilor în baza Instrumentului de monitorizare a pregătirii copiilor pentru școală pe anii de studii 2015-2018

În urma analizei comparative pe ultimii 4 ani, putem vedea că rata procentuală a crescut considerabil, mai puțin la Domeniul C. Capacități atitudini de învățare, acest domeniu întotdeauna  s-a demonstrat a fi mai slab realizat. Rata de realizare mai mică decât anul precedent se poate explica prin două motive: ori datele anterioare, din anul precedent, au fost trucate din moment ce educatorii nu au știut exact ce comportamente copilul trebuie să demonstreze pentru a fi evaluat corect la acest domeniu sau totuși rezultate au fost influențate de calificativele modificate la început de an, și de numărul de indicatori majorat .
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În conformitate cu prevederile Programului Managerial al DÎ Hîncești 2017-2018  și în scopul realizării cu succes a obiectivului Promovarea unui demers de inspectare, îndrumare, evaluare eficientă, Direcția Învățământ  a urmărit îndeplinirea obiectivelor specifice  în cadrul diverselor tipuri de inspecții,situația atestată fiind cuprinsă în analize și rapoarte de activitate detaliate, dar și în materiale sintetice, prezentate în ședințe. 


Statistica inspecțiilor din anul acesta de învățământ a conturat următoarele probleme : 

· Incompetența unor manageri în vederea monitorizării activității  de control, formare, evaluare la nivel de instituție; 

· Formalismul, individualismul  în procesul de elaborare a proiectarilor  didactice;

· Tendinţa de subapreciere și subevaluare a unor cadre didactice;

· Lipsa mecanismului propriu de evaluare a cadrelor didactice în unele instituții  etc.

Inspecțiile au avut ca scop prioritar stabilirea nivelului de îndeplinire a planurilor de acțiuni elaborate în  instituțiile preșcolare din localitățile: Onești, Obileni, Caracui, Mereșeni, Boghiceni.

Rezultatele controlului au  demonstrat responsabilitate din partea managerului în grădinițele  din  satele Obileni, Boghiceni, unde se  realizează un proces educațional eficient, în instituție este realizată formarea cadrelor didactice, este realizată evaluarea cunostințelor copiilor. Activitatea instituției a fost apreciată cu calificativul ”bine”. Activitatea instituțiilor preșcolare din localitățile  Onești,  Mereșeni a fost apreciată cu calificativul ”satisfăcător”, Caracui cu calificativul ”nesatisfăcător”. 

Controlul efectuat în grădinițele Onești, Caracui, Mereșeni a scos la iveală mai multe nereușite la capitolul activității organelor de conducere, control intern, formarea cadrelor didactice, evaluarea activității cadrelor didactice etc, rezultate, ulterior, discutate la ședințele Consiliului de Administrație a Direcției Învățământ, la întrunirile cu managerii din raion. 

Ca urmare a realizării activităților pe segmentul demersului de inspectare, îndrumare, evaluare, de către DÎ s-a constatat:

· La nivel de instituție se dețin actele normative și  documentele de politici educaționale necesare unui demers educațional de calitate și relevant; 

· Managerii instituțiilor de educație timpurie  monitorizează  procesul de proiectare și realizare, dar fără un sistem bine conceput, nu se urmărește progresul nici a cadrului didactic, nici a copilului. 


La nivel de planificare și organizare a activității cu copiii:

· Obiectivele operaționale și sarcinile  din centre corelează cu toate domeniile de dezvoltare ale copilului;
· Folosesc SÎDC pentru planificarea activității zilnice;
· Respectă etapele activității (întâlnirea de dimineață, activități în macrogrup, tranziția, lucrul în centre).
De rând cu aceasta:

· Unitățile de conținut nu  sunt selectate în conformitate cu interesele, necesitățile și particularitățile de vârstă ale  copiilor, în grupele mixte;
· Planul zilnic, la unele instituții, nu se bazează pe rezultatele evaluărilor și reflecției;

· Nu se valorifică pe deplin metodele interactive.
· Monitorizarea cunoașterii și respectării documentelor de politici și actelor normative de către toți managerii și cadrele didactice din treapta preșcolară.

În urma controalelor  în teritoriu și a diverselor inspecții, apreciem că managerii unităților de învățământ preșcolar au conștientizat importanța unui parteneriat sănătos și au întărit rolul grădiniței în cadrul comunităților locale, îmbunătățind imaginea acesteia în societate. 

Dintre activitățile metodice care au prezentat interes sporit prin faptul că au făcut claritate conducătorilor instituțiilor de educație timpurie în unele aspecte se enumeră: 

1. Planificarea și desfășurarea controlului intern în grădiniță.
2. Evaluarea cadrelor didactice în baza SP.
3. Evaluarea cunoștințelor copiilor și urmărirea progresului acestora.

Activitățile metodice organizate cu cadrele didactice au fost diverse după tematică, dar a fost revăzută și metodologia de desfășurare a activităților. Astfel, în cadrul activităților, a fost studiată experiența de lucru a dnei Lidia Andros, educator în grădinița din satul Obileni ,,Rolul metodelor interactive în procesul educațional” și a dnei Elena Bunescu, educatoare în grădinița din satul Logănești ,,Educația pentru sănătate”. 


Reieșind din faptul că în funcția de lucrători muzicali  lucrează cadre fără studii, care nu posedă abilități de planificare și desfășurare a activităților muzicale, au fost organizate un șir de activități de formare, atât sub aspect teoretic, cât și practic. În acest context,  au fost organizate activități master class, care au fost ghidate de specialiștii în domeniu. Activitățile respective s-au desfășurat în instituțile preșcolare nr .4 din Hâncești , Cărpineni gr nr3,,Andrieș”.


Impactul activităților desfășurate, deși  substanțial, totuși  rămâne insufficient, deoarece mai rămân nesoluționate multe probleme ce țin de motivarea cadrelor didactice, management defectuos în unele instituții (Caracui, Crasnoarmeiscoe, Sarata-Galbenă gr. nr.2, Sarata-Galbenă gr. nr.3, Voinescu,  Călmațui, Mereșeni, Leușeni, Ciuciuleni), valorificarea cunoștințelor  dobândite în perioada desfășurării ședințelor de mentorat, care sunt aplicate de doar 85 % dintre cadrele didactice dn raion.


Totuși la nivel de instituții stabilim că formarea cadrelor didactice nu are un caracter continuu și nu este  axat pe necesitățile de formare a acestora. Cu atât mai mult în instituții crește numărul  cadrelor didactice  fără studii și deci necesitățile de formare sunt inevitabile, și formarea o poate realiza doar o persoană bine pregătită.

Se propune : 
1. Perfecționarea mecanismului și algoritmului de desfășurare a activității metodice raionale și la nivel de instituție; 

2. Îmbunătățirea substanțială a pregătirii cadrelor manageriale implicate în realizarea activităților metodice locale  prin participarea la ședințele raionale, schimb de experiență, stagii de formare  etc. 

3. Formarea la nivel de instituție să aibă un caracter continuu.                                
Parteneriat şi implicarea în proiecte 
Parteneriatul educațional este un concept care devine tot mai prezent în relațiile de colaborare ce se stabilesc între unitățile de învățământ și diferitele segmente ale societății. Necesitatea și importanța parteneriatelor rezida în două aspecte:

· nevoia deschiderii grădiniței către comunitate;
· sensibilizarea comunității la nevoile grădiniței.

Modalitatea eficientă și viabilă prin care comunitatea poate să răspundă solicitărilor din sistemul educațional este practicarea în parteneriat a proiectelor, acest lucru rămânând un instrument valoros al grădiniței, în general,  și un mare câștig pentru educația copiilor, în special, pornind de la ideea că preșcolarul trebuie scos cât mai mult din atmosfera obișnuită a grădiniței.

Preocuparea unor cadre manageriale și APL (I) pentru realizarea unui parteneriat viabil și implicarea în derularea unor proiecte  a crescut  considerabil în ultimii doi ani. Experiența grădinițelor din localitățile Ciuciuleni, Cărpineni, Sărata-Galbenă, Logănești, Bobeica motivează cadrele didactice și manageriale din raion în vederea implicării în diverse proiecte.

Constatări generale


În rezultatul realizării de către DÎ Hâncești, a activităților de monitorizare la treapta Educație Timpurie, s-a constatat:
Analiza SWOT (pe domenii):


	Resurse umane, realizarea standardelor profesionale naționale pentru cadrele didactice din instituții

 de educație timpurie

	Puncte tari:
	Puncte slabe :

	Competență şi experienţă în implementarea

 documentelor de politici, normative şi reglatorii;

Aplicarea documentelor de politici

 educaţionale în planificarea procesului educațional. 

Desfășurarea imediată  și respectarea

 termenilor proiectelor propuse și implementate de MECC;

Implementarea materialelor didactice
 elaborate de către  educatori. 
Recalificarea cadrelor didactice în domenii
Sporirea ratei cadrelor didactice cu grad
 didactic II cu 3%

	· Motivarea scăzută pentru creşterea profesională;

· Resursele umane insuficiente şi cu o pregătire modestă în domeniu;
· Insuficienţă de personal care ar efectua auditul intern şi ar monitoriza desfăşurarea procesului educațional;
· Vârsta înaintată a cadrelor didactice 
 (132 cadre didactic , ceea ce reprezintă 60%);

· Nu se acoperă necesarul de cadre calificate

· Fluctuația cadrelor didactice   

	Oportunităţi: 
	Ameninţări:

	Delimitarea mai riguroasă a atribuţiilor

 regulamentare ale APL;

Participarea cadrelor didactice la diferite 
formări şi cursuri de perfecţionare naţionale şi regionale;
Formarea cadrelor didactice la nivel
 de instituție, raion.
	Timp insuficient pentru volumul de muncă
 necesar şi suprasolicitarea fizică a angajaţilor;
Reducerea sporită a numărului unităţilor de
 personal didactic și auxiliar;
Fluctuația cadrelor didactice de specialitate din 
cauza salariilor mici din invăţământ;

Imperfecțiunea statelor-tip a instituțiilor preșcolare

	Baza tehnico- materială și didactică

(asigurarea instituțiilor de educație timpurie și a procesului educațional)

	Puncte tari:
	Puncte slabe:

	Colaborarea activă şi multidimensională cu

 organizaţiile donatoare, inclusiv în implementarea proiectelor: transparenţă, conlucrare, parteneriat.

Mediu educațional existent securizat.

În 90% din blocurile alimentare ale instituțiilor  corespund cerințelor sanitaro-igienice noi.

Dotarea 80% instituții cu internet
	Imperfecţiunea mecanismelor de conducere strategică şi operaţională a învăţământului şi a mecanismelor de monitorizare a situaţiei din instituțiile preșcolare;

Nivelul relativ redus de utilizare a tehnologiei

 moderne

Resurse tehnico-materiale insuficiente.
40% din terenurile de joc și sport existente nu

 sunt dotate cu echipament sportiv.

	Oportunităţi:
	Ameninţări:

	Descentralizare și autonomie instituțională; 

Colaborarea cu APL, DÎ Hâncești, diverși

 agenți economici în vederea obținerii de fonduri necesare procesului educațional.


	Lipsa standardelor de finanţare şi utilizarea ineficientă a resurselor financiare alocate învăţământului preșcolar;

Bugetul nu reiese din oportunitățile instituțiilor și vizează doar aspectele ce țin de reparații, dar mai puțin cele legate de dotări cu jucării, materiale  didactice, medicamente;

 Doar 71,4%  din spațiul instituțiilor de educație

 timpurie este utilizat;

Împlicarea redusă în scrierea de proiecte;

	Procesul educațional (predare – învăţare-evaluare)

	Puncte tari:
	Puncte slabe:

	Capacitatea cadrelor didactice de proiectare în concordanţă cu SÎDC

Pregătirea metodică de calitate a cadrelor 

didactice privind asigurarea unei succesiuni logice a  secvenţelor de învăţare; 

Oferirea unor situaţii de învăţare bazate pe

 un climat emoţional favorabil care încurajează interacţiunea cadru didactic – copil, copil – copil; 

Creativitatea cadrelor didactice în conceperea şi conducerea scenariului didactic prin crearea unei atmosfere de lucru susţinute prin activităţi de învăţare atractive ce permit copiilor dezvoltarea în ritm propriu; 
	Lipsa continuităţii în politicile şi reformele

 educaţionale;

Responsabilizarea redusă a angajaţilor faţă de rezultatele activităţii;

Rigiditate în comunicare; persistenţa, pe diferite

 nivele, a unei comunicări interne deficitare.

Insuficiența de timp pentru elaborare a

 programelor de curs opţional proprii si adaptat particularităților grupei, condițiilor specifice comunității locale; 

Interes scăzut pentru tratarea diferenţiată a 

copiilor, lipsa focusării nevoilor speciale la copiii cu CES; 

Expunerea în sala de grupă a unor materiale
 permanente care nu sunt la îndemîna copiilor şi care nu au legatură cu tema parcursă; 

Slaba implicare a educatoarelor în educaţia 

părinţilor prin activităţi adecvate nevoilor reale ale acestora;

Evaluarea cunoștințelor copiilor realizată formal

 și care nu urmărește progresul copilului.

	Oportunități
	Ameninţări: 

	Deschiderea sistemului de învăţământ către

 valorile naţionale, general-umane şi cele profesionale;

 Deschiderea cadrelor didactice către

 schimbare;

Implicarea cadrelor didactice în proiecte 

educaționale.

Motivarea sporită a cadrelor pentru

 utilizarea metodelor interactive de învățare


	Disfuncţionalităţi în promovarea politicilor

 educaţionale la nivel local;

Incoerenţa legislaţiei din domeniul educaţional fapt ce nu asigură o funcţionalitate eficientă şi o dezvoltare sistemică a învăţământului;

Tolerarea unor fenomene negative în învăţământ cum ar fi promovarea neprofesionalismului prin angajarea persoanelor fără studii; 

Opunerea cadrelor cu stagiu de muncă avnsată la noile cerințe educaționale; 

Capacităţi reduse în implementarea unui

 management educaţional modern, efectiv şi eficient.


Raport cu privire la activitatea SMCFP în anul de studii 2017-2018

Calitatea serviciilor educaţionale depinde şi de nivelul de pregătire profesională a cadrului didactic. În anul de studii 2017-2018 Secţia Management Curriculum Formare Continuă a perfecţionat formele şi metodele de formare a competenţelor profesionale ale managerilor şi cadrelor didactice prin promovarea experienţei pozitive a cadrelor didactice la nivel de raion.

Pentru a eficientiza activitatea metodică în instutuţiile de învăţământ ne-am propus următoarele obiective:

· Creşterea calităţii activităţii didactice în unităţile de învăţământ prin informare, documentare şi      consultanţă în domeniul profesional;

· Creşterea calităţii demersului didactic prin implementarea curriculei modernizate la disciplinele şcolare;

· Dezvoltarea profesională a cadrelor didactice/manageriale din raion prin participarea în programe ale  Centrelor de Formare Profesională Continuă abilitate Ministerului Educaţiei, Culturii și Cercetării şi ale altor parteneri;

· Asigurarea metodică a activităţilor privind experimentarea noilor aspecte în reformarea sistemului educaţional;

· Dirijarea optimală şi eficientă a activităţii metodico-ştiinţifice a pedagogilor la nivel de raion;

· Asigurarea informaţională a cadrelor didactice privind cercetările, elaborările şi inovaţiile de ultimă oră în domeniul educaţional;

· Studierea şi propagarea experienţei avansate a cadrelor didactice din raion.

 În scopul realizării obiectivelor enunţate şi ţinând cont că profesorul este implicat plenar în „managmentul schimbării”, el îndeplineşte rolul de receptor şi emiţător al diferitor mesaje, participant în activităţile specifice, realizator, proiectant, organizator.

I. Atestarea cadrelor didactice
     În anul de studii 2016-2017 în raion au activat 1138 de cadre didactice.

Din ele, deţin grad didactic următoarele:

· Grad superior 4 persoane

· Gradul I – 63 persoane

· Gradul II –437 persoane (368 cadre didactice din instituțiile preuniversitare, 60 din instituții preșcolare și 9 din instituții extrașcolare).

În conformitate  cu Regulamentul de atestare a cadrelor didactice, aprobat prin Hotărârea Guvernului Republicii Moldova nr.336 din 03.05.2013 a fost constituită Comisia raională de atestare şi  Comisiile de specialitate, aprobate prin ordinul 137-b din 26.04.2016.
În scopul unei bune desfăşurări a procesului de atestare, specialiştii Direcţiei Învăţământ, responsabili de disciplinele şcolare, au verificat materialele pentru atestare (Raportul de autoevaluare, Fişa de atestare) a  tuturor cadrelor didactice ce au fost implicate în procesul de atestare în acest an de învăţământ. Majoritatea cadrelor didactice au respectat cerinţele Regulamentului de Atestare, s-au condus de recomandările pentru elaborarea Raportului de autoevaluare. Specialiştii Direcţiei Învăţământ au oferit candidaţilor consultaţii în anumite situaţii pentru a realiza rapoartele în conformitate cu cerinţele Regulamentului şi, în unele cazuri, au fost efectuate modificările de rigoare. 
     Procesul de atestare s-a desfăşurat corect. În termenele anunţate s-a desfăşurat apărarea publică a Rapoartelor de autoevaluare  a cadrelor didactice pentru conferirea/confirmarea gradului doi. Comisiile raionale de specialitate s-au arătat mulţumite de rezulatele susţinerii publice, fiind luate deciziile de conferire/confirmare a gradului doi.   

Planul de atestare a cadrelor didactice pentru anul de studii 2017-2018

	
	Programaţi pentru atestare iniţial
	Atestaţi
	Diferenţa 

	Conferirea g.d. II
	32
	28
	4

	Confirmarea g.d. II
	60
	60
	0

	Coferirea g.d. I
	5
	4
	1

	Confirmarea g.d.I
	5
	5
	-

	Confirmarea gradului superior
	1
	1
	-

	Conferirea gradului superior
	1
	1
	-

	Confirmarea gradului managerial II
	2
	2
	-

	Conferirea gradului managerial II
	1
	1
	-


Raport privind modul de desfăşurare a procesului de atestare a cadrelor didactice, raionul Hânceşti, pentru conferirea /confirmarea gradului didactic II.
Conferirea gradului didactic doi:

	Nr.
	Disciplina
	Planificaţi
	S-au retras
	Au susţinut

	1. 
	Clase primare
	4
	-
	4

	2. 
	Biologie/chimie
	2
	
	2

	3. 
	L.engleză
	2
	-
	2

	4. 
	L.română
	5
	2
	3

	5. 
	Matematica 
	5
	-
	5

	6. 
	l.rusă
	1
	-
	1

	7. 
	Istorie
	1
	-
	1

	8. 
	CDS
	2
	-
	2

	9. 
	Ed. tehnologică/ed.plastică
	1
	-
	1

	10. 
	Învăţămînt preşcolar
	8
	1 
	7

	11. 
	Psihologie
	1
	1
	-

	12. 
	TOTAL:
	32
	4
	28


Confirmarea gradului didactic doi:

	Nr.
	Disciplina
	Planificaţi
	S-au retras
	Au susţinut în baza raportului/în temeiul art 131 al CE

	1. 
	Clase primare
	14
	-
	7+7 art.131

	2. 
	Biologie/chimie
	1
	-
	1

	3. 
	L.franceză
	5
	-
	2+3 art.131

	4. 
	L.română
	4
	-
	4 art.131

	5. 
	Matematică
	6
	-
	2+4 art.131

	6. 
	Istorie
	2
	-
	1+1 art.131

	7. 
	Ed.muzicală
	2
	-
	2

	8. 
	Fizică
	4
	-
	4 art.131

	9. 
	Informatică
	1
	-
	1

	10. 
	Ed.tehnologică/ed.plastică
	5
	-
	2+3 art.131

	11. 
	Ed. Fizică/coregrafie
	6
	-
	4+2 art.131

	12. 
	Învăţămînt preşcolar
	3
	-
	3

	13. 
	l.rusă
	7
	-
	1+6 art.131

	
	TOTAL:
	60
	-
	60(34 art.131 )


Atestarea cadrelor didactice pe ani şcolari

	Anul şcolar
	doi
	unu
	superior
	Total grade didactice
	Total profesori

	2011-2012
	158
	18
	1
	177
	1450

	2012-2013
	89
	8
	1
	98
	1416

	2013-2014
	86
	8
	0
	94
	1396

	2014-2015
	94
	14
	2
	110
	1279

	2015-2016
	126
	26
	0
	152
	1221

	2016-2017
	140
	23
	1
	164
	

	2017-2018
	88
	9
	2
	99
	


În anul de studii 2017-2018 a scăzut cosiderabil  numărul cadrelor didactice, care au confirmat gradul didactic I şi II, în comparaţie cu ultimii 2 ani.  Rezultatele Comisiilor de evaluare au scos în evidenţă mai multe lacune cu privire la corectitudinea perfectării documentaţiei şi completării Dosarelor de atestare primite din instituţiile de învăţământ:

· Lipsa în dosare a următoarelor informaţii:

· extrasul din procesul-verbal al şedinţei Consiliului profesoral;

· copia certificatului de grad;

· Completarea incorectă a Fişei nr.5

· Rapoartele de autoevaluare nu corespund structurii, conţin greşeli de ortografie, stil.

Rămâne ca problemă implicarea slabă a managerilor, în dirijarea procesului de atestare şi se recomandă impulsionarea tendinţei de creştere profesională a cadrelor, conştientizând importanţa acesteea în obţinerea rezultatelor bune.

II. Seminare metodice cu cadrele didactice în domeniul „Metodologia implementării curriculumului”

Activitatea de perfecţionare şi formare continuă în anul şcolar 2017-2018 s-a desfăşurat în conformitate cu Programul managerial al DÎ şi Planul Stagiilor de formare, oferit de către instituţiile abilitate din ţară.
Obiectivele propuse:

1. Asigurarea calităţii activităţilor de formare continuă a personalului didactic prin monitorizarea impactului programelor de formare la nivelul clasei şi al unităţii de învăţământ;

2. Încurajarea personalului didactic în identificarea şi participarea la diverse activităţi de formare; 

3. Realizarea unui sistem de evaluare şi promovare a cadrelor bazat pe performanţe, realizarea schimbului de experienţă.

În vederea atingerii acestor obiective cadrele didactice au participat la: 

· activităţi  ale comisiilor metodice la nivel raional şi la Conferinţa raională;

· cursuri de perfectionare şi formare continuă în instituţiile abilitate din ţară;

· procesul de atestare, obţinând/confirmând grade didactice.

Activităţi în cadrul comisiilor metodice de specialitate la nivel raional:
Activităţile desfăşurate în cadrul comisiilor şi cercurilor metodice au un rol important în formarea continuă a cadrelor didactice prin varietatea şi complexitatea temelor abordate, care au vizat:

- realizarea obiectivelor cuprinse în planul managerial;

- colaborarea în realizarea planificărilor, proiectelor de lecţii şi a testelor de evaluare;

- analiza rezultatelor obţinute de elevi, orientarea spre progresul şcolar;
- schimbul de bune practici pentru asigurarea calităţii în educaţie;

- colaborarea între învăţători şi profesori în vederea creşterii calităţii actului educaţional;

Pe parcursul anului de studii 2017-2018 au fost planificate şi realizate următoarele activităţi de formare:

	Forma activității
	Tema activității:
	August, 2017


	Specialiştii DÎ

Şefii comisiilor metodice

	Seminar metodico-practic raional
	Formarea competențelor de investigare și ghidare în carieră în cadrul orelor de chimie.
	23 noiembrie

GM Dancu
	Specialiştii DÎ

Şefii comisiilor metodice

	Seminar metodico-practic raional
	Parametrii predării calitative a matematicii prin prizma rezolvării de probleme, raportate la standardele de calitate.
	24 noiembrie

GM ”S.Andreev”
	Specialiştii DÎ

Şefii comisiilor metodice

	Seminar metodico-practic raional
	Lectura- mijloc de formare și dezvoltare a competențelor de comunicare la limba rusă.
	17 noiembrie

GM ”M.Viteazul”
	Specialiştii DÎ

Şefii comisiilor metodice

	Atelier de lucru
	Utilizarea tablei interactive. Profesorii de informatică.
	noiembrie
	Specialiştii DÎ

	Seminar metodico-practic raional
	Formarea competențelor transversale/specifice prin prisma integrării resurselor didactice la orele de istorie, educație civică, geografie.
	30noiembrie

LT Lăpușna
	Şefii comisiilor metodice

	Seminar metodico-practic raional
	Formarea competențelor de investigare și ghidare în carieră în cadrul orelor de biologie.
	12 decembrie

GM”D.Crețu” Cărpineni
	Specialiştii DÎ

Şefii comisiilor metodice

	Seminar metodico-practic raional
	Evaluarea criterială în bază de descriptori-metodologie și provocări în contextul educației moderne (învățământ primar).
	11 decembrie

Centru Metodic
	Specialiştii DÎ

Şefii comisiilor metodice

	Seminar metodico-practic raional
	Organizarea și desfășurearea unui atelier de lucru (l.română).
	30 ianuarie

GM Boghiceni
	Specialiştii DÎ

Şefii comisiilor metodice

	Seminar metodico-practic raional
	Asigurarea motivației elevului pentru propia învățare prin prizma stilurilor de învățare la orele de biologie.
	23 ianuarie

GM ”S.Andreev” Cioara
	Specialiştii DÎ

Şefii comisiilor metodice

	Atelier de lucru
	Atelier de lucru cu profesorii de ed.fizică.
	06 februarie

CM
	Specialiştii DÎ

Şefii comisiilor metodice

	Seminar metodico-practic raional
	Utilizarea tehnologiilor informaționale  la orele de fizică.
	21 februarie

LT ”M.Eminescu” Hâncești
	Specialiştii DÎ

Şefii comisiilor metodice

	Seminar metodico-practic raional
	Impactul aplicării tehnologiilor informaționale în procesul instructiv-educativ la orele de limba engleză.
	27 martie

GM Logănești
	Specialiştii DÎ

Şefii comisiilor metodice

	Seminar metodico-practic raional
	Impactul aplicării tehnologiilor informaționale în procesul instructiv-educativ la orele de limba franceză.
	29 martie

LT ”M.Sadoveanu”
	Specialiştii DÎ

Şefii comisiilor metodice

	Seminar metodico-practic raional
	Formarea competențelor de rezolvare a problemelor la geometrie raportate la standardele de calitate.
	23 martie

LT ”Șt.Holban” Cărpineni
	Specialiştii DÎ

Şefii comisiilor metodice

	Seminar metodico-practic raional
	Stimularea motivației, autonomiei și responsabilității elevilor pentru propria învățare, profesorii de chimie.
	15 martie

GM Caracui
	Specialiştii DÎ

Şefii comisiilor metodice

	Seminar metodico-practic raional
	Strategii didactice de integrare a competențelor elevului: Proiectul educațional (prof de l.română).
	24 aprilie

GM”A.Bunduchi” Buțeni
	Specialiştii DÎ

Şefii comisiilor metodice

	Seminar metodico-practic raional
	Asigurarea motivației elevului pentru învățare prin prisma stilurilor de învățare cu învățătorii.
	27 aprilie

GM Bujor
	Specialiştii DÎ

Şefii comisiilor metodice

	Seminar metodico-practic raional
	Formarea competenței de comunicare verbală în procesul de învățare a limbii ruse.
	20 aprilie

LT Lăpușna
	Specialiştii DÎ

Şefii comisiilor metodice




Seminarele metodice s-au desfăşurat, conform planificării lunare, la fiecare disciplină aparte.

Activităţile de formare au avut tendinţa de a atinge următorii Indicatori de performanţă:

1. Toate  cadrele  didactice şi manageriale participă la cel puţin 2 activităţi de formare la nivel raional.

2. Eficienţa sporită a activităţilor didactice prin prisma rezultatelor elevilor şi a performanţelor profesionale.

3. Perioada  ,,de adaptare şi încadrare” a cadrelor tinere redusă la minimum;

4. Nr. de pedagogi încadraţi în mediatizarea şi promovarea bunelor practici în creştere cu 2 – 3%.

    Din punctul de vedere al activităţii desfăşurate, a seminarelor metodice, se tinde spre realizarea unui învăţământ de calitate care permite atingerea obiectivelor, stabilite la început de an şcolar.

În timpul inspecţiilor frontale/tematice, desfăşurate pe parcursul anului scolar 2017-2018, în activitatea  de predare/învăţare/evaluare,  bazată pe formare/dezvoltare de competenţe şi a învăţării centrate pe elev, s-au evidenţiat următoarele puncte tari în ceea ce priveşte activitatea profesională a majorităţii cadrelor didactice:
· formarea iniţială bună a profesorilor în pregătirea de specialitate şi cea psihopedagogică;

· capacitatea de proiectare în funcţie de curriculum si de particularitatea clasei de elevi;

· stil didactic eficient în dirijarea invăţării;

· planificările, la nivel de arii curriculare și secţii metodice, s-au discutat si configurat conform specificului cognitiv si formativ al disciplinei, demonstrând,  în general, achiziţia de informaţii, abilitarea curriculară si competenţe evaluative.

În acelaşi timp, trebuie de menţionat că se atestă un şir de carenţe cum ar fi:

· inerţia unor cadre didactice, obişnuite cu stilul clasic de predare-învăţare, mult mai comod din punctul acestora de vedere  şi lipsa pregătirii lor  pentru abordarea învăţării centrate pe elev;

· îmbătrânirea corpului profesoral;

· motivarea slabă de încadrare a tinerilor specialişti în activitate; 

· predarea şi învăţarea centrată pe elev implică o pregătire foarte sârguincioasă a unei ore, iar de multe ori profesorii nu au  timp  suficient pentru aşa ceva, respectiv, nu întotdeauna dispun de planuri zilnice.

VII. Şcoala Tânărului Pedagog

În conformitate cu Planul de activitate al DÎ Hânceşti pe parcursul anului de studii 2017-2018 s-a desfăşurat lucrul cu tinerii specialişti, după cum urmează:

	Tema seminarului
	Data
	Locul desfăşurării
	Nr. participanţi
	Responsabil
	Notă

	Seminar raional teoretico –practic:

Proiectarea şi desfăşurarea demersului didactic-cerinţe de bază.
	Septembrie
	LT „M.Lomonosov” Hânceşti
	28
	SMCFC
	 În urma celor discutate, tinerii specialiști  au afirmat că elaborarea proiectului de lecție este o activitate necesară, un act de creație didactică și reprezintă expresia pregătirii responsabile a profesorului pentru activitate instructiv-educativă.

	Corelaţia între competenţe-subcompetenţe-obiective operaţionale şi sarcini de învăţare.
	14 decembrie
	GM ”A.Bunduchi” Buțeni
	14
	SMCFC
	În cadrul seminarului s-a discutat despre corelaţia între obiectivele operaţionale şi sarcinile de învăţare, s-au identificat reguli de elaborare a unei sarcini didactice, s-a realizat schimb de experienţă în baza unei secvenţe didactice.


VIII.  Concursul „Pedagogul anului 2018”

În conformitate cu prevederile Hotorârii Guvernului Republicii Moldova nr.370 din 12.04.2006, a Dispoziţiei ME al RM nr.12/13-906 din 26.10.2010, a Deciziei nr.04 din 19.11.2018 a Consiliului Raional Hânceşti, ordinul nr.23-b din 30.01.2018 al DÎ Hânceşti „Cu privire la organizarea şi desfăşurarea etapei raionale a concursului „Pedagogul anului 2018” în instituţiile de învăţământ preşcolar şi preuniversitar s-a desfăşurat etapa locală a concursului „Pedagogul anului”, în cadrul căreia au participat 11 cadre didactice. Comisia raională de apreciere a probelor de concurs, constituită din 10 membri, a fost aprobată prin ordinul DÎ Hânceşti nr. 23-b din30.01.2018.  Membrii comisiei au activat în conformitate cu prevederile Regulamentului de organizare şi desfăşurare a concursului „Pedagogul anului,  2018”.

În cadrul etapei raionale a concursului s-au înscris 11 candidaţi, cu șase mai mulți decât anul precedent, dascăli cu experienţă pedagogică avansată, deţinători de grade didactice: Bufteac Tatiana, învățătoare, LT ”M.Sadoveanu” Hâncești;  Boguță Olga, învățătoare, LT ”Universum”; Mandîș Sergiu, profesor de istorie, LT „Şt. Holban” Cărpineni; Arnăutu-Colța Elena, profesoară de limba și lit. română, LT ”M. Eminescu”  Hâncești; Matfeiciuc Svetlana, profesoară de l. engleză, LT „D.Cantemir” Crasnoarmeiscoe; Șveț Vera, profesoară de l. rusă, GM Dancu; Nicoară Tatiana, profesoară de l. rusă, GM Drăgușenii Noi; Dancu Tatiana, profesoară de matematică, LT ”M. Eminescu” Hâncești; Schimbător Aliona, educatoare, grădinița ”Romanița” s. Buțeni; Sîrbu Cristina, educatoare, grădinița ”Andrieș” s. Logănești; Prozorovschi Natalia, educatoare, grădinița nr.1, s. Sărata Galbenă.

Participanţii la concurs au demonstrat competenţe profesionale deosebite, tehnici şi procedee didactice eficiente, moderne, captivante.
Concurenţii au fost antrenaţi în 4 probe: testul  psihopedagogic, ora publică, sugestii metodologice în baza temei de cercetare, discurs cu genericul ”În numele viitorului”.
Astfel, din cei 11candidaţi, 3 de la învățământ preșcolar, 2 de la învăţământ primar şi 6 de la învăţământ general s-au învrednicit cu următoarele locuri:

Învăţământul  general
LOCUL I
Mandiș Sergiu,prof.de istorie, gr. did. II,LT ”Șt. Holban” s. Cărpineni
 LOCUL II
Arnăutu-Colța Elena, prof. de limba și literatura română, gr. did. II, LT „M.Eminescu” mun. Hâncești;

LOCUL III
Șveț Vera, prof. de l.rusă, gr. did. II, GM  s. Dancu ;

Nicoară Tatiana, prof. de l.rusă, gr. did. II, GM  s. Drăgușenii Noi

MENȚIUNE
Matfeiciuc Svetlana, prof.de l.engleză, gr. did. II, LT ”D. Cantemir” s. Crasnoarmeiscoe
Dancu Tatiana, prof.de matematică, gr. did. II, LT ”M.Eminescu” mun. Hâncești.
 

 Învăţământul  primar
LOCUL  II
Boguță Olga, învăţătoare, LT ”Universum” s. Sărata Galbenă;

BufteacTatiana , învățătoare, LT”M.Sadoveanu” mun. Hâncești; 

 

Învățământul preșcolar
LOCUL III
Schimbător Aliona, educatoare, grădinița ”Romanița” s.Buțeni;

Mențiune
Sîrbu Cristina, educatoare, grădinița”Andrieș” s. Logănești;

Prozorovschi Natalia, educatoare, grădinița nr.1, s. Sărata Galbenă.

Domnul Sergiu Mandîș a reprezentat raionul Hânceşti la etapa republicană a concursului, care s-a desfăşurat de către Ministerul Educaţiei, Culturii și Cercetării, precum şi sindicatele de ramură în perioada februarie-aprilie 2018.

Concursul „PedagogulAnului” a devenit un factor relevant de promovare a imaginii şcolii în societate, mijloc de stimulare şi apreciere a muncii cadrelor didactice şi a echipelor manageriale. Prin acest concurs dorim să le oferim tuturor participanţilor recunoaştere, să atragem atenţia asupra unor aspecte pozitive ale educaţiei şi să impulsionăm competiţia şi creativitatea în sistemul educaţional.

În scopul îmbunătăţirii procesului de organizare şi desfăşurare a acestui concurs ar fi binevenite următoarele propuneri: candidaţii să depună dosarele începând cu luna septembrie; de completat comisia de jurizare cu mai mulţi specialisti; câştigătorul din anul precedent să fie inclus în comisia de jurizare; de invitat cel puţin câte un reprezentant din fiecare instituţie educaţională la etapa finală.

	Anul de studii
	Nr.
	Instituția de învățământ
	Numele,prenumele cadrului didactic
	Disciplina
	Catigoria

	2013
	1
	GM ”M.Viteazul” Hâncești
	Ghenov Viorica
	Învățământ primar
	Învățământ primar

	
	2
	GM”A.Donici” Ciuciuleni
	Stratu Ecaterina
	Învățământ primar
	

	
	3
	GM Pașcani
	Rotaru Dina
	Învățământ primar
	

	
	4
	LT”Șt.Holban” Cărpineni
	Donca Ecaterina
	Ed.fizică
	Învățământ gimnazial/liceal

	
	5
	GM Pașcani
	Rotaru Svetlana
	
	

	
	6
	GM Logănești
	Ochișor Valentina
	Matematica/informatica
	

	2014
	1
	LT”Șt.Holban” Cărpineni
	Ghenciu Vasile
	l. franceză
	Învățământ gimnazial/liceal

	
	2
	GM Tălăiești
	Bostan-Chirinciuc Nadejda
	Limba engleză
	

	
	3
	GM Fundul Galbinei
	Moraru Elena
	Educația fizică
	

	
	4
	LT ”M.Sadoveanu” Hîncești
	Podgorneac Lidia
	Geografia 
	

	
	5
	LT ”M.Eminescu” Hâncești
	Vivdici Ana
	Limba engleză
	

	2015
	1
	GM ”M.Viteazul” Hâncești
	Smochină Antonina
	Învățământ primar
	Învățământ primar

	
	2
	LT ”M.Sadoveanu” Hîncești
	Ranga Vera
	Ed.plastică
	Învățământ gimnazial/liceal

	
	3
	LT”Șt.Holban” Cărpineni
	Briceag Galina
	Istoria
	

	
	4
	LT ”M.Eminescu” Hâncești
	Ciubotaru Stanislav
	Matematica 
	

	
	5
	LT ”D.Cantemir” Crasnoarmeiscoe
	Maidanscaa Alexandra
	Ed.muzicală
	

	
	6
	LT ”Universum” Sărata Galbenă
	Tonu Zinaida
	Limba rusă
	

	2016
	1
	LT”Șt.Holban” Cărpineni
	Bordeianu Lilia
	Învățământ

primar
	Învățământ

primar

	
	2
	LT ”M.Sadoveanu” Hîncești
	Țurcanu Veronica
	Învățământ

primar
	

	
	3
	LT ”D.Cantemir” Crasnoarmeiscoe
	Dediuc Marina
	Învățământ

primar
	

	
	4
	LT ”M.Eminescu” Hâncești
	Prozorovschiia Daria
	Limba engleză
	Învățământ gimnazial/liceal

	
	5
	LT”Șt.Holban” Cărpineni
	Chistol Elena
	Informatica
	

	
	6
	GM Bobeica
	Hîncu Irina
	Biologia
	

	2017
	1
	GM”A.Donici” Ciuciuleni
	Catana Olga
	Învățământ

primar
	Învățământ

primar

	
	2
	LT”Șt.Holban” Cărpineni
	Chistol Elena
	Informatica
	Învățământ gimnazial/liceal

	
	3
	GM”A.Donici” Ciuciuleni
	Belei Victoria
	Limba franceză
	

	
	4
	LT Lăpușna
	Balan Galina
	Geografia
	

	
	5
	LT ”D.Cantemir” Crasnoarmeiscoe
	Bambuleac Natalia
	Istoria
	

	2018
	1
	LT”Șt.Holban” Cărpineni
	Mandiș Sergiu
	Istoria 
	Învățământ gimnazial/liceal

	
	2
	LT ”M.Eminescu” Hâncești
	Arnăutu-Colța Elena
	l.și lit.română
	

	
	3
	GM Dancu
	Șveț Vera
	l.rusă
	

	
	4
	GM Drăgușenii Noi
	Nicoară Tataiana
	l.rusă
	

	
	5
	LT ”D.Cantemir” Crasnoarmeiscoe
	Matfeiciuc Sfetlana
	l.engleză
	

	
	6
	LT ”M.Eminescu” Hâncești
	Dancu Tatiana
	Matematica 
	

	
	7
	LT ”Universum” Sărata Galbenă
	Boguță Olga
	Învățământ

primar
	Învățământ primar

	
	8
	LT ”M.Sadoveanu” Hîncești
	Bufteac Tataiana
	Învățământ

primar
	

	
	9
	Grădinița Buțeni
	Schimbător Aliona
	Educatoare
	Învățământ preșcolar

	
	10
	Grădinița Logănești
	Sîrbu Cristina
	Educatoare
	

	
	11
	Grădinița Sărata Galbenă
	Prozorovschi Natalia
	Educatoare
	


	Anul ediției
	Învățământ preșcolar
	Învățământ primar
	Învățământ gimnazial/liceal

	2013
	-
	3
	3

	2014
	-
	-
	5

	2015
	-
	1
	5

	2016
	-
	3
	3

	2017
	-
	1
	5

	2018
	3
	2
	6


	
	Istituția de învățământ
	Nr. cadre didactice participante în concurs

	
	LT”Șt.Holban” Cărpineni
	7

	
	LT ”M.Eminescu” Hâncești
	5

	
	LT ”M.Sadoveanu” Hâncești
	4

	
	LT”D. Cantemir” Crasnoarmeiscoe
	4

	
	GM ”A. Donici” Ciuciuleni
	3

	
	LT ”Universum” Sărata Galbenă
	2

	
	GM ”M.Viteazul” Hâncești
	2

	
	GM Pașcani
	2

	
	LT Lăpușna
	1

	
	GM Logănești
	1

	
	GM Tălăiești
	1

	
	GM Fundul Galbinei
	1

	
	GM Bobeica
	1

	
	GM Dancu
	1

	
	GM Drăgușenii Noi
	1
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	Disciplina 
	Nr.de participanți

	
	L.română
	1

	
	L.franceză
	2

	
	L.engleză
	4

	
	L.rusă
	3

	
	Biologia
	1

	
	Matematica 
	2

	
	Istoria 
	3

	
	Geografia 
	2

	
	Informatica
	3

	
	Ed. muzicală
	1

	
	Ed.plastică
	1

	
	Ed. fizică
	2
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IX .Activitatea educativă şcolară şi extraşcolară

Activitatea la acest capitol presupune:

· activitatea cu directorii adjuncţi pentru educaţie, organizatorii, diriginţii;

· desfăşurarea activităţilor extraşcolare şi extracurriculare;

Obiective: 

· Prioritizarea valorilor şi exploatarea maximă a potenţialului educativ al disciplinilor de studiu şi a activităţilor extracurs;

· Realizarea unui proces educaţional propriu manifestării libere a tuturor actorilor procesului de învăţământ;

Activitatea  cu directorii adjuncţi pentru educaţie, diriginţii:

În anul 2017-2018 în acest domeniu am urmărit:

· Implementarea calitativă a curriculum-ului la toate treptele de şcolaritate;

· Promovarea  priorităţilor valorilor general umane în contextul instruirii curriculare;

  Analiza datelor prezintă situaţia pentru anul de studii 2017-2018.

Pentru implementarea calitativă a curriculum-ului am desfăşurat :

	Nr/o
	Activitatea 
	Responsabil
	Participanţi
	Perioada
	Notă

	1.
	Seminar metodic:

Analiza activităţii educative în anul 2016-2017.

Obiectivele anului 2017-2018
	Cojocaru Inga
	41
	august
	

	2
	Seminar teoretico-practic

„Rolul valorilor familiei în formarea personalității copilului”
	Cojocaru Inga


	44
	noiembrie
	

	3
	Seminar teoretico-practic

”Rolul dirigintelui în egalizarea șanselor în cadrul instruirii formale”.
	Cojocaru Inga
	39
	22 martie

GMG Cotul Morii
	


Seminarele desfăşurate au avut drept scop orientarea activităţii responsabililor de educaţie din instituţiile raionului în sensul realizării unui proces educativ eficient cu orientare de prevenire a violenţei în şcoală şi încadrarea şcolii în comunitate, cu accente pe educaţia individualizată şi de implementare a Conceptului de „Şcoală prietenoasă copilului”.
Activităţile extraşcolare şi extracurriculare

În fiecare instituţie a  raionului funcţionează  diverse cercuri după cum urmează:

	Anul
	Total elevi în raion
	Nr. total de cercuri în şcoală
	Nr. total de elevi în ele
	Dintre ei participă în cercuri:

	
	
	
	
	muzică
	coregrafie
	teatru
	arte plastice, tehnologii
	etnografie
	sport
	turism
	alte

	2014
	12002
	309
	5582
	759
	536
	368
	781
	247
	2333
	80
	478

	2015
	11642
	291
	5152
	507
	474
	341
	528
	442
	2261
	55
	428

	2016
	11091
	237
	4383
	512
	478
	392
	498
	145
	1814
	0
	544

	2017
	10798
	208
	4020
	500
	405
	320
	450
	90
	1700
	-
	467

	2018
	
	198
	3885
	505
	395
	287
	420
	98
	1800
	-
	380


Raportând rezultatele  la indicatori, constatăm necesitatea intensificării activităţii pe parcursul anului 2017-2018 în atingerea indicatorilor stabiliţi.

 Indicatori:

· Lărgirea ariei activităţilor extracurs oferite de instituţii;

· Creşterea numărului de beneficiari, inclusiv a celor defavorizaţi;

· Îmbunătăţirea rezultatelor obţinute la nivel local, raional, republican;

· Creşterea numărului de copii care demonstrează un comportament civilizat;

Participarea la concursurile raionale şi republicane

 Pe parcursul anului de studii 2017-2018 s-au realizat atât concursurile şi activităţile planificate de Direcţia Învăţământ, cât şi cele  preconizate, şi recomandate de către Ministerul Educaţiei, Culturii și Cercetării în cadrul cărora au fost implicaţi elevii ce frecventează cercurile din instituţii şi nu numai, după cum urmează: 
	Nr.
	Activitatea
	Perioada
	Locul desfăşurării
	Particpanţi

	1. 
	Acţiuni cu elevii şi tineretul consacrate sărbătorilor naţionale: ”Limba noastră cea română” şi „Ziua Independenţei”
	27-31 august
	În instituţii
	Toate instituţiile

	2. 
	Sărbătoarea Primului Sunet
	01 septembrie
	În instituţii
	Toate instituţiile

	3. 
	Ziua Mondială de prevenire a suicidului
	10 septembrie
	În instituţii
	Toate instituţiile

	4. 
	Ziua Mondială a Dreptului de a şti
	28 septembrie
	În instituţii
	Toate instituţiile

	5. 
	Ziua Internaţională a Păcii
	19 septembrie
	În instituţii
	Toate instituţiile

	6. 
	Ziua europeană Anti -Trafic 
	18 octombrie
	Hânceşti
	Toate instituţiile

	7. 
	Activităţi de omagiere a profesorilor
	Octombrie
	În instituţii
	Toate instituţiile

Casa de cultură a mun. Hânceşti

	8. 
	Ziua Internaţională a Justiţiei Civile
	25 octombrie
	În instituţii
	Toate instituţiile

	9. 
	Săptămâna Naţională a Tineretului
	10-17 noiembrie
	În instituţii
	Toate instituţiile

	10. 
	Ziua Internaţională a Drepturilor Omului
	10 decembrie
	În instituţii
	Toate instituţiile

	11. 
	Activităţi privind consemnarea evenimentului de retragere a trupelor armate din Afganistan
	Februarie
	În instituţii
	Toate instituţiile

	12. 
	Ziua Memoriei (Conflictul Transnistrian)
	02 martie
	În instituţii
	Toate instituţiile

	13. 
	Zilele Francofoniei
	Martie
	LT „M.Sadoveanu”, Hânceşti
	Toate instituţiile

	14. 
	Săptămâna Internaţională a Educaţiei Financiare
	10-17 martie
	În instituţii
	Toate instituţiile

	15. 
	Ziua Drapelului de Stat
	27 aprilie
	În instituţii
	Toate instituţiile

	16. 
	Săptămâna tematică „Să descoperim Europa”
	29 aprilie-09 mai
	În instituţii
	Toate instituţiile

	17. 
	Ziua Victoriei/Ziua Europei
	09 mai
	În instituţii
	Toate instituţiile

	18. 
	Gala Laureaţilor, 2018
	mai
	Hânceşti
	Elevii premianţi la concursurile şcolare

	19. 
	Concurs de desen 

„Sportul şi Olimpismul”
	mai
	
	

	20. 
	Ultimul sunet
	31 mai
	
	Toate instituţiile

	21. 
	Ziua Copilului
	1 iunie
	
	Toate instituţiile


În domeniul activităţilor cultural-artistice, la nivel raional s-a constatat:

· Implicarea unui număr mare de copii în cadrul concursurilor de creaţie artistică;

· Pregătire bună la nivel de organizare şi desfăşurare a programului artistic al colectivelor.

Rămân în calitate de obiective de realizare:

· Colaborarea cu conducătorii de cercuri şi specialiştii avizaţi în domeniul folclorului.

· Informarea conducătorilor de cercuri, în termeni utili, privind graficul de desfăşurare a concursurilor de către echipa managerială a instuţiei.

	Nr.
	Propuneri
	Responsabil
	Perioada

	1.
	Informarea specialiştilor DÎ reponsabili de activitatea extracurriculară în termeni utili cu privire la graficul de desfăşurare a concursurilor, cât şi regulamentele acestora pentru o pregătire şi participare mai bună a colectivelor atât cantitativ, cât şi calitativ.
	ME
	2016-2017

	2.
	Stimularea şi premierea, atât a conducătorilor de cercuri, cât şi a tinerilor dotaţi, premianţi la concursuri.
	DÎ
	Permanent

	
	Încurajarea conducătorilor tineri de cercuri la participarea şi manifestarea în concursuri.
	Managerii şcolari
	Permanet


Consiliul elevilor

Activitatea Consiliului Elevilor este o oportunitate de participare a copiilor/tinerilor la procesul decizional, un indice al atitudinii civice și al dezvoltării personalității copiilor și tinerilor. Rolul CE e de a permite elevilor să-și exprime opiniile și să-și pună în aplicare ideile. Această procedură îi ajută pe elevi să înțeleagă mai bine societatea în care trăiesc, oferindu-le experiența necesară pentru a începe o viață pe propriile puteri și în contextul Legii, Cerințele timpului impun maturii să consulte elevii în legătură cu deciziile ce influențează mediul școlar, dar, spre regret nu toți maturii conștientizează acest fapt. De obicei, elevii sunt supuși să respecte doar deciziile cadrelor manageriale și didactice, neparticipând la ele. Vom insista pe consolidarea relațiilor de colaborare între colectivele pedagogice și consiliile de elevi și pe responsabilitatea tuturor resurselor umane implicate în procesul educațional.

ANET

Asigurarea unui mediu sigur și protector, capabil să prevină violența față de copii și să intervină prompt pentru identificarea, referirea și asistența copiilor victime ale violenței scoate în evidență implementarea politicilor de protecție a copilului în demersul educațional. La acest compartiment cele mai multe cerințe în atingerea standardelor se atestă în PREVENIREA abuzului printre copii.

Pe parcursul anului de studii 2017-2018 au fost abuzați 447 copii, dintre care 152 au fost abuzați fizic, 126 psihologic, 4 sexual, 149 au fost neglijați și 16 exploatați prin muncă, fapt care denotă că fenomenul violenței a luat din ce în ce mai mare amploare nu doar în familii, ci și în școli. Deranjează cel mai mult tergiversarea manifestată în procesul de sesizare pe care trebuie să-l inițieze coordonatorul ANET/managerul instituției atunci când cazul se consumă, dar și desele cazuri de abuz ce se întâmplă chiar în instituția școlară.

În scopul dezvoltării capacităților factorilor de decizie, monitorizării și raportării situațiilor privind cazurile de violență asupra copilului s-au organizat seminare metodice raionale cu coordonatorii ANET, sesiuni de formare cu diriginții claselor a V-a – a IX-a ”Fir de nisip” și formări cu învățătorii - ”Provocările lui Dragoș”. Dar necătând la faptul că s-a lărgit aria de informare atât a copiilor, cât și a angajaților instituțiilor de învățământ despre formele de violență și posibilitățile de a raporta orice caz suspect, cazurile de ANET înregistrate pe segmentul ultimilor 4 ani ilustrează următorul tablou:

	
	Anul de studii
	Nr.de cazuri înregistrate

	1.
	2014-2015
	223

	2.
	2015-2016
	188

	3.
	2016-2017
	190

	4.
	2017-2018
	447
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Anii 2014-2018
	Vârsta
	Fizic
	Psihologic
	Sexual
	Neglijare
	Exploatare
	Trafic
	Total

	
	Fete
	Băieți
	Fete
	Băieți
	Fete
	Băieți
	Fete
	Băieți
	Fete
	Băieți
	Fete
	Băieți
	Fete
	Băieți

	4-7 ani
	-
	6
	3
	2
	-
	-
	6
	13
	-
	-
	-
	-
	9
	21

	8-10 ani
	20
	86
	24
	37
	-
	2
	39
	64
	2
	4
	-
	-
	85
	193

	11-15 ani
	60
	201
	80
	142
	6
	4
	61
	106
	10
	19
	-
	-
	217
	472

	16-18 ani
	2
	25
	13
	10
	1
	-
	9
	16
	-
	-
	-
	-
	25
	51

	Total 
	82
	318
	120
	191
	7
	6
	115
	199
	12
	23
	-
	-
	336
	737


Reieșind din acestea, constatăm că managerii și cadrele didactice nu conștientizează pe deplin responsabilitatea pentru viața și securitatea copilului, se atestă tendința de a tăinui cazurile de ANET, îndeosebi cele ce țin de implicarea angajaților instituțiilor de învățământ. Pe viitor urmează să se responsabilizeze cadrele didactice și cele manageriale din instituțiile de învățământ preșcolar și secundar general, să colaboreze mai insistent cu APL, familiile copiilor, polițiștii, asistenții sociali pentru a preveni apariția cazurilor de abuz.

Organizarea odihnei şi întremarea sănătăţii copiilor  în sezonul estival 2018
Tabăra de vară constituie una dintre activităţile cele mai complexe şi atractive,fiind aşteptată cu nerăbdare şi curiozitate, reprezentând o adevărată valoare în educarea pentru petrecerea timpului liber.Conştienţi că timpul liber este o parte activă din viaţa individului,menită să menţină starea de sănătate şi să-i întregească personalitatea, încercăm să influenţăm personalitatea elevilor noştri pentru ai convinge că, în viaţa fiecăruia, timpul liber este o valoare şi că omul trebuie să răzbată prin timp în favoarea sa.Este important să  educăm elevii să se bucure de acest drept-timpul liber-dar să-i înveţăm să-l gestioneze cât mai bine  pentru a se bucura de el.

În conformtate cu HG nr.285 din 04 aprilie 2018 „Cu privire la organizarea odihnei de vară a copiilor şi adolescenţilor în sezonul estival 2018”  25% din foi au fost distribuite gratuit, respectiv 75% au fost comercializate cu 20% din costul total al biletului.

Conform dispoziţiei din 05 iunie 2018 „ Cu privire la organizarea odihnei şi întremării sănătăţii copiilor şi adolescenţilor în sezonul estival 2018” a fost organizată odihna de vară pentru 2270 elevi ( cu 390 de elevi mai mult decât în perioada estivală 2017) din instituţiile de învăţământ din subordinea DÎ, aceştea au fost elevi cu rezultate  deosebite la învăţătură şi anumite categorii de elevi din familii social vulnerabile sau rămaşi fără îngrijirea părinţilor.

Pe parcursul perioadei estivale, DÎ a efectuat inspecţii în taberele din subordine. Au fost abordate subiecte de maxim interes şi importanţă pentru organizarea calitativă a odihnei copiilor:

1.  respectarea cadrului legal privind odihna copiilor în sezonul estival;

2. asigurarea parteneriatului eficient la nivel de actori implicaţi în procesul dat;

3. organizarea activităţilor în tabere pentru copiii cu CES;

4. eficientizarea activităţilor de creaţie şi agrement;

5. modalităţi de organizare a deschiderii festive a sezonului estival în tabere.

   DÎ a întâlnit unele dificultăţi la perfectarea listelor pentru elevii care urmau să se odihnească în taberele dinafara raonului. Fluctuaţia elevilor împedicau perfectarea unei liste stabile care urma să fie prezentată însoţitorului.
	Nr.
	Denumirea taberei
	Nr. ture
	Perioada turelor(10zile)
	Nr.total de copii
	Nr.de copii pe tură

	1.
	SRL”CristianO”

s. Slobozia Duşca, Criuleni
	6
	20.06-29.06. 18
01.06-10.07.18
12.07-21.07.18
23.07-01.08.18

11.08-20.08.18

21.08-30.08.18
	1000
100

300
	250

	2.
	Primăria comunei Bobeica,Hânceşti
	4
	18.06-27.06.18
30.06-09.07.18
12.07-21.07.18
24.07-02.08.18
	520
	130

	3.
	Molovata Nouă

r.Dubăsari
	1
	18.07-27.07.18
	200
	200

	4.
	”Trandafir” Vadul lui Vodă
	1
	01.08-11.08.18


	153
	200

	5.
	Tabăra ”Floricica” Vadul lui Vodă
	1
	25.07-03.08.18
	150
	150

	
	Total
	13
	
	2423
	


Taberele de odihnă 2014, 2015, 2016, 2017, 2018
	Anul
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	Nr.de copii 
	727
	1438
	1420
	1880
	2270
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În raion au funcţionat 8 tabere cu sejur de zi:
	Nr.
	Instituţia gazdă
	Perioada
	Nr. de copii

	1. 
	LT „Ş.Holban” Cărpineni
	04.06-15.06.2018
	100

	2. 
	LT ”M.Sadoveanu” Hâncești
	05.06-18.06.2017
	

	3. 
	GM Dancu
	09.07-20.07.2018
	100

	4. 
	GM Boghiceni
	16.06-29.06.2017
	100

	5. 
	 GMG Cotul Morii 
	18.06-29.06.2018
	100

	6. 
	GM Logăneşti
	18.06.29.06.2018
	100

	7. 
	GM „C.Tănase” Nemţeni
	01.07-14.07.2017
	100

	8. 
	GM Fundul Galbinei
	18.06-29.06.2018
	100

	
	Total
	
	800


În cadrul monitorizarii activităţii taberelor cu sejur s-a constatat următoarele:

· Planul de activitate a fost realizat în totalitate; au fost realizate proiectările zilnice la fiecare educator/detașament;

· Taberele dispun de condiţii satisfăcătoare pentru organizarea odihnei copiilor;

· Aspectul general al teritoriului este îngrijit, curat, înverzit;

· Pentru organizarea activităţilor sportive şi a activităţilor culturale sunt disponibile sala de festivităţi şi sala de sport în caz de condiţii climaterice nefavorabile şi terenuri deschise de sport şi scenă de vară;

· Copiii au fost alimentaţi conform normativelor existente, meniurile au fost aprobate de Centru de Sănătate Publică Hânceşti;

· Taberele au fost aprovizionate cu apă potabilă.
Taberele su sejur 2014-2015-2016-2017-2018

	Nr.
	Denumirea taberei cu sejur
	Număr total de copii

	
	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	1
	LT „Ş.Holban” Cărpineni
	100
	100
	100
	100
	100

	2
	LT Lăpuşna
	
	100
	100
	100
	

	3
	LT „S.Andreev”,Cioara
	100
	100
	
	100
	

	4
	 ŞP Mingir  
	
	100
	100
	
	

	5
	LT Bobeica
	
	100
	
	100
	

	6
	GM Pogăneşti
	
	100
	100
	100
	100

	7
	LT „M.Sadoveanu” Hâncești
	
	100
	100
	
	100

	8
	LT „Universum” Sărata Galbenă
	
	100
	
	
	

	9
	GM”A.Bunduchi” Buţeni
	
	100
	
	100
	

	10
	LT „D.Cantemir” Crasnoarmeiscoe
	
	100
	
	
	

	11
	GM Negrea
	
	
	100
	
	

	12
	LT „A.Donici” Ciuciuleni
	100
	
	100
	100
	

	13
	GM „M.Viteazul” Hânceşti
	100
	
	
	100
	

	14
	GM Logănești
	
	
	
	100
	

	15
	GM Fundul Galbinei
	
	
	
	100
	100

	16
	GM „C.Radu” Leușeni
	
	
	
	100
	

	17
	GMG Cotul Morii
	
	
	
	
	100

	18
	GM ”C.Tănase” Nemțeni
	
	
	
	
	100

	19
	GM Boghiceni
	
	
	
	
	100

	20
	GM Dancu
	
	
	
	
	100

	
	TOTAL
	400
	1000
	700
	1100
	800


În sezonul estival  2018 au activat 8 tabere cu sejur, au beneficiat de foi de odihnă 800 de elevi cu 300 de elevi mai puțin decât anul precedent. 
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Activitatea Consiliului de etică

În anul de studii 2017-2018, activitatea Consiliului de etică a DÎ s-a axat, potrivit Codului de etică, pe promovarea și asigurarea în instituțiile de învățământ a unui climat de formare și dezvoltare profesională, cu respectarea normelor de conduită instituțională.

Pe parcursul acestui an, a fost depusă o sesizare de către un părinte cu privire la comportamentul neadecvat al unui cadru didactic. În urma verificărilor și audierilor, Consiliul de etică a hotărât sancționarea cadrului didactic cu eliberarea din funcție a acestuia. Cazul dat a fost referit către MECC și Avocatul Poporului pentru protecția drepturilor copiilor.
Parteneriate

Direcţia Învăţământ Hânceşti realizează activităţi în parteneriat cu diverşi actanţi ai procesului educaţional.

1. Cu Direcţia Cultură Hînceşti, anual, se desfăşoară:

· Concursul:”La izvoarele înţelepciunii”

· „Concursul declamatorilor”

2. Cu Direcţia Situaţii Excepţionale Hânceşti: Concursul de Creaţie a copiilor în domeniul prevenirii şi stingerii incendiilor, la care au participat circa 50 de elevi.

3. Cu Agenţia Teritorială Olimpică Hânceşti şi Consiliul Raional a fost desfăşurat Concursul Raional de poezie şi desen „Sportul şi Olimpismul”, la care au participat 40 de elevi.

4. Cu CIDDC (Centrul de Informare şi Documentare în Domeniul Drepturilor Copilului) şi MECC s-au desfăşurat 2 seminare de informare şi formare a directorilor adjuncţi şi cadrelor didactice în domeniul Prevenirii abuzului faţă de copii.

5. Cu IP Hâncești Proiectul ”Bunicii Grijulii”.

Asociaţiile de părinţi

Asociaţia de părinţi are drept scop sprijinirea învăţământului preuniversitar în realizarea obiectivelor procesului educaţional. În anul de studii 2017-2018 toate AP au activat regulamentar. Dirijarea activităţii este efectuată de Consiliile de Administraţie, care prezintă anual Adunării generale raporturi privind activitatea.

DÎ încearcă a monitoriza activitatea Asociaţiilor de Părinţi, urmând:

· Cadrul legal, domeniile subvenţionate, transparenţa activităţii;
· Respectarea strictă a caracterului benevol de participare a părinţilor;

· Excluderea implicării factorilor de conducere din instituţiile de învăţământ şi a cadrelor didactice în administrarea AP;

· Excluderea oricăror intimidări ale părinţilor;
În urma monitorizării activităţii AP s-au configurat unele aspecte negative:

· implicarea cadrelor didactice şi a elevilor în procesul de acumulare a banilor;

· acumularea banilor în alte scopuri, neprevăzute de statut;

· activitatea economico-financiară în multe asociaţii nu se desfăşoară în conformitate cu Regulamentul de activitate contabilă, nu sunt create comisii de revizie;

Rămânem cu speranţa că AP existente în colaborare cu diferiţi factori economici se vor include în scrierea diferitor proiecte în vederea asigurării funcţionalităţii instituţiilor de învăţământ şi modernizării bazei tehnico-materiale, promovarea factorilor de calitate şi de asigurare a condiţiilor unei şcoli prietenoase copilului.

Concluzii:
În anul de studii 2017-2018,  SMCFC a realizat majoritatea  activităţilor  proiectate în Planul Managerial al DÎ. În majoritatea instituţiilor de învăţământ procesul de atestare a cadrelor didactice şi manageriale s-a organizat şi desfăşurat în conformitate cu prevederile Regulamentului de atestare a cadrelor didactice şi de conducere, a actelor normative şi legislative. Rezultatele obţinute în cadrul atestării sunt credibile şi constituie repere importante atât pentru managerii şcolari, cât şi pentru cadre didactice.

Recomandări:

· A încuraja cu mai multă insistenţă profesorii şi managerii şcolari pentru a se încadra mai activ în procesul de atestare şi formare profesională continuă, atât la nivelul instituţiei de învăţământ, precum şi la nivel raional/republican;

· A analiza, la nivel de instituție, comisie metodică, rezultatele atestării, prin identificarea problemelor cu care se confruntă profesorii în procesul de atestare, în scopul stabilirii priorităţilor şi nevoilor  de autoinstruire şi formare profesională continuă, de acordare a asistenţei metodice.

· Conducătorii instituţiilor de învăţământ să consulte permanent SITE-ul DÎ Hânceşti  pentru a fi la curent cu toate activităţile din cadrul procesului de atestare şi formare profesională continuă a cadrelor didactice şi manageriale (eliberarea certificatelor, depunerea dosarelor, susţinerea rapoartelor de autoevaluare etc.)
Domeniul Educaţie incluzivă

În conformitate cu Regulamentul Serviciului raional de asistenţă psihopedagogică şi cu prevederile planului de activitate SAP, reflectat în planul de activitate al Direcției Învățământ, în anul 2017-2018, au fost realizate următoarele obiective:
· Evaluarea complexă a dezvoltării copiilor și identificarea timpurie a necesităților specifice ale copilului;
· Acordarea asistenței psihopedagogice copilului şi familiei;
· Acordarea asistenţei metodologice cadrelor didactice/manageriale, cadrelor didactice de sprijin, altor specialişti în lucrul cu copiii cu cerinţe educaţionale speciale sau copiii în situaţii de risc din sistemul de învăţământ preşcolar, primar şi secundar general, părinţilor/reprezentanţilor legali;

EVALUAREA COMPLEXĂ


În anul curent de studii procesul de evaluare complexă a dezvoltării copilului s-a realizat în corespundere cu Metodologia de evaluare a dezvoltării copilului, aprobat prin Ord. de ME nr. 99 din 26 februarie 2015, evident, și în baza referinţelor din partea instituţiilor de învăţământ,  solicitării/cererei părinţilor,  cota parte a constituit circa 22,22% din totalul copiilor evaluaţi. 
	Tabelul de mai jos prezintă numărul beneficiarilor CREI și suportului de către Cadrul Didactic de Sprijin în ordine crescătoare a perioadelor  de  implementare a curriculumului pentru elevii cu CES pentru anii de studii 2015-2016, 2016-2017, 2017-2018:

	Anul de studii
	Nr. total de elevi cu CES
	din ei
	din ei studiază în bază de PEI
	din ei studiază în baza curriculumui general
	din ei studiază în baza curriculumului modificat

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	treapta primară
	treapta gimnazială
	treapta liceală
	treapta primară
	treapta gimnazială
	treapta liceală
	treapta primară
	treapta gimnazială
	treapta liceală
	treapta primară
	treapta gimnazială

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2015-2016
	553
	190
	361
	2
	190
	361
	2
	10
	35
	2
	180
	326

	2016-2017
	479
	134
	345
	0
	134
	345
	0
	56
	81
	0
	78
	264

	2017-2018
	425
	132
	293
	0
	132
	293
	 0
	35
	30
	0
	97
	263

	                           
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



În contextul datelor pentru anul de studii 2017-2018  există un echilibru între numărul beneficiarilor  CREI (425 elevi) din care studiază în baza curriculumului modificat (360 elevi) și celor care sunt asistați de specialiști de o calificare îngustă, logopezi, psihologi, (54 elevi),  astfel și al celor care au beneficiat de instruire la domiciliu (11 elevi).

Următorul tabel reflectă numărul de elevi instruiți la domiciliu  per ciclul de învățământ, care din an în an scade:

	Anul de studii
	Instruirea la domiciliu

	
	Numărul total de copii instruiţi la domiciliu
	din ei:

	
	
	

	
	
	treapta primară
	treapta gimnazială
	treapta liceală

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	2015-2016
	16
	4
	10
	2

	2016-2017
	13
	2
	11
	 

	2017-2018
	11
	4
	7
	 



Număr de cazuri închise în total 80 elevi, dintre care 66 absolvenți cu dificultăți  de învățare, 2 absolvenți cu grad de dizabilitate severă  și cei plecați din sistem -12 elevi.

NUMĂRUL DE COPII REFERIŢI / EVALUAŢI / REEVALUAŢI 

Analiza activitații SAP pentru anul 2017-2018, a scos în evidenţă existenţa în raion a unui număr total de 98 instituţii de învăţământ, dintre care 52 instituţii de educaţie timpurie şi 45 instituţii de învăţământ primar şi secundar general și 1 nstituție rezidențială tip școala internat Cărpineni, 1 instituție specială  Hîncești  și 1 instituție tip casa-internat Hîncești.
Din numărul total de copii existenți în instituţiile de învăţământ, pe parcursul anului 2017 au fost referiţi la SAP pentru realizarea evaluării complexe 71de elevi / copii, dintre care 9 copii din instituţii de educaţie timpurie, 47 de elevi din instituţii de învăţământ primar şi 15 elevi din invățământul secundar general. 

În anul respectiv a fost evaluat un număr de 61 de elevi/copii, dintre care 7 copii din instituţii de educaţie timpurie, 42 de  elevi din instituţiile de învăţământ primar şi 12 elevi din instituţiile de invățământ secundar general.
Rezultatele generalizate ne permit să constatăm prevalenţa unui număr de 9 instituții care nu au reuşit să asigure prezența elevilor la ședință de evaluare, printre care sunt gimnaziul Pogănești, gimnaziul Dancu, GM ,,M.Viteazul” Hâncești, Bobeica, Boghiceni, Secăreni, Topor, LT ”Șt Holban” Hâncești, Nemțeni, Logănești, Cățeleni.


 NUMĂRUL  DE COPII CU CES (conform abordării UNESCO, 1995)

În rezultatul evaluării complexe, specialiştii SAP au elaborat 61 de Rapoarte de evaluare complexă care conţin descrierea competenţelor/necesităţilor copiilor, recomandări per domenii de dezvoltare, precum şi concluzia generală de încadrare/neîncadrare a copilului în categoria CES (cerinţe educaţionale speciale).  

În anul 2017-2018, în procesul de evaluare complexă, specialiştii au identificat 43 de elevi/copii cu CES, dintre care 7 copii din instituţii de educaţie timpurie şi 33 de elevi din învăţământul primar, 3 elevi din  învăţământul secundar general. Rezultatele re/evaluării sunt temeiul pentru actualizarea Planului educaţional individualizat (PEI). 

Astfel, pe parcursul anului 2017-2018, specialiştii SAP au reevaluat un număr de 146 de elevi din 156 referiți, dintre care 43 de elevi din învăţământul primar și 103 elevi din învățământul secundar general.  Din numărul total de copii reevaluaţi, identificaţi cu cerinţe educaţionale speciale au fost 139 de  elevi  din instituţii de învăţământ primar 42 de elevi şi 97de  elevi din instituții de învățământ secundar general. Prin urmare, putem constata că doar 5,3 % copii au înregistrat progrese în dezvoltare şi au fost excluşi din categoria CES în cazul dat merită atenție specială practica managementului educației inclusive în  LT ..M.Eminescu”Hâncești (1 elev a trecut de la Curricula Modificată la Curricula Generală), GM Bobeica (1 elev), GM Cățeleni (1 elev), LT ,,Ștefan Holban”Cărpineni (1 elev), GM Fundul Galbenei (1 elev),  LT ,,Universum”  Sărata- Galbenă(2 elevi).

Generalizând datele privind numărul copiilor identificaţi cu CES în urma evaluării complexe şi reevaluării, pe parcursul anului 2017, putem evidenţia un număr de 182 de  elevi/copii cu CES, dintre care 7 copii din instituţii de educaţie timpurie, 75de  elevi  din instituţii de învăţământ primar şi 100 secundar general. 

Raportând numărul copiilor cu CES la clasificarea/abordarea UNESCO, 1995, prezentăm următoarele categorii de copii cu CES, identificaţi pe parcursul anului 2017-2018:

· 139de  elevi prezintă dificultăţi de învăţare, 

· 2 elevi/copii sunt cu dizabilitate mintală/cu grad  sever de învățare, dintre care  1copil din instituţia de educaţie timpurie şi 1 elev din învăţământul primar şi secundar general; 

· 9 elevi/copii prezintă tulburări de limbaj, dintre care 6 copii din instituţii de educaţie timpurie şi 3 copii din învăţământul primar şi secundar general; 

· 6 elevi/copii cu deficienţe de auz, dintre care 3 copii din instituţii de educaţie timpurie şi 3 elevi din învăţământul primar şi secundar general;
· 1 elev  face parte din grupul de risc.
Totodată, generalizând datele privind numărul copiilor per categoria CES conform abordării UNESCO 1995,  constatăm prevalenţa numărului de copii cu dificultăţi de învăţare, ceea ce constituie 75,9% de elevi, urmat de numărul copiilor cu dizabilitate mintală cu grad sever de învăţare, ce constituie 1,09% copii şi copii cu tulburări de limbaj 4,3 % elevi/copii. 

În funcţie de rezultatele evaluării/reevaluării, de potenţialul şi necesităţile identificate, specialiştii SAP au stabilit forma de incluziune în activităţi la nivel de clasă şi instituţie: totală, parţială, ocazională.

Analiza rezultatelor ne permite să constatăm că prevalează numărul copiilor cu forma de incluziune totală, ceea ce constituie circa 95,6 % de elevi/copii cu CES. Forma de incluziune parțială  se constituie cu 1,70%, iar forma de incluziune ocazională recomandată copiilor constituie 2.28% elevi. 

În rezultatul evaluării/reevaluării, Serviciul de asistenţă psihopedagogică a întocmit pentru 207 de  elevi/copii, Rapoartele de evaluare complexă, dintre care 7 copii din instituţii de educaţie timpurie , 85 de  elevi din instituţii de învăţământ primar şi 115 de elevi din instituții de învățământ secundar general. 

Totodată,  raportând numărul copiilor evaluaţi/reevaluaţi în anul 2017-18 la numărul de Rapoarte de evaluare întocmite/elaborate, raportăm  că, doar din motive diferite și argumentate, pentru 1 copil (0,5 %), specialiştii SAP nu au prezentat instituţiei (GM Boghiceni) Raportul de evaluare complexă în termenii stabiliţi conform Metodologiei.

În  vederea asigurării progresului în dezvoltarea elevilor/copiilor cu CES, Serviciul de asistenţă psihopedagogică a recomandat servicii de suport: Planul educaţional individualizat (PEI); cadru didactic de sprijin (CDS); asistent personal  etc. 

Prin urmare, Planul educaţional individualizat (PEI) a fost recomandat pentru 182 de elevi/ copii, dintre care 7 copii din instituţii de educaţie timpurie şi 175 de elevi din instituţii de învăţământ primar şi secundar general, ceea ce constituie 95.6% din numărul copiilor cu CES. Asistența de către  cadrul didactic de sprijin a fost recomandat pentru un număr de 178 de  elevi/ copii, dintre care 7 copii din instituţii de educaţie timpurie şi 73 elevi din instituţii de învăţământ primar şi 98 elevi din invățământul secundar general, ceea ce reprezintă circa 93.4% din numărul copiilor cu CES. Pentru copiii cu dizabilităţi severe asociate, specialiştii SAP au recomandat asistent personal, ceea ce reprezintă 2 copii din instituţii de învăţământ primar. Cazuri  de contestaţii (din partea părinţilor, instituţiilor de învăţământ) privind procesul de evaluare complexă  nu s-au înregistrat.


Ponderea realizării planului de re/evaluare  anual (2017-2018) constituie 77,66%  sau 233 de  elevi/copii  din numărul, de 300 de elevi/copii, anual planificați.

ASISTENŢA PSIHOPEDAGOGICĂ

Scopul asistenţei psihopedagogice constă în abilitarea/reabilitarea dezvoltării copilului care se confruntă cu dificultăți de învățare/adaptare/relaționare/comunicare, orientarea școlară și profesională a copiilor cu cerinţe educaţionale speciale și  prevenirea dificultăților de incluziune și a instituționalizării copilului.

ACORDAREA SERVICIILOR DE ASISTENŢĂ PSIHOPEDAGOGICĂ


În  ciuda numărului mare de alt gen de provocări în activitate,  circa 297 de elevi,  821 de cadre didactice, 125 de părinți au beneficiat de  asistență psihopedagogică privind tehnici de  elaborarea și realizarea  de programe /planuri de intervenții individualizate, care au drept scop: 

· stimularea cognitivă și dezvoltarea abilităților de exprimare orală; 

· dezvoltarea atitudinilor pozitive şi relaţionării în grup; 

· dezvoltarea motricității fine; 

· formarea competenţelor socio-emoționale/abilităților de relaționare în luare a deciziilor;  

· dezvoltarea competenţelor de gestionare a emoţiilor prin comunicare; 

· dezvoltarea rezilienței adolescenților față de abuz și exploatarea sexuală- Programa ,,12 Plus”etc. Calitatea şi eficienţa serviciilor prestate depind de mulţi factori (resurse umane profesioniste, resurse financiare, condiţii/spaţiu adecvat pentru oferirea serviciilor etc.) care, sunt înfluențate de  un şir de bariere/obstacole/impedimente: 

· lipsa serviciilor specializate în instituții; 

· număr mare de beneficiari SAP; 
· număr insuficient de specialiști SAP; 
· fluctuația cadrelor didactice de sprijin și/sau absența și incapacitatea profesională; 
· absența copiilor din motiv de boală, sau nemotivat;
· lipsa instrumentelor de lucru adaptate necesităților specifice ale copiilor cu dizabilități de auz;
· timp insuficient pentru acordarea directă a asistenței psihopedagogice elevilor; 
· număr mare de instituții de învăţământ și așezarea lor geografică;
· volum mare de lucru al activităților, documente completate în regim de urgență;
· respingerea de către cadrele didactice a copiilor cu CES;
· non acceptarea de către părinți ca copiii lor să se regăsească în lista elevilor cu CES;
· lipsa continuității asistenței copilului la domiciliu;
· inabilitatea  specialiștilor în implementarea terapiilor specifice pentru copii cu dizabilități severe (art terapie, fir de nisip, meloterapie) recomandate de către experți în domeniu surdopedagogie, kinetoterapie, psihopedagogie specială.
· suprapunerea cu alte activităţi tip urgent la solicitare a altor instituții, cum ar fi: DASPF, Inspectoratul de Poliție, procuratura, judecătoria etc.

ASISTENŢA METODOLOGICĂ
În  scopul consolidării capacităților și formării percepției corecte în abordarea copilului cu CES, Serviciul a consultat şi a acordat asistență metodologică sistemelor de învățământ (CMI, CD, diriginților,  CDS, psihologilor, logopezilor, părinţilor/reprezentanţilor legali, altor specialiști care lucrează cu copilul) prin diverse forme de activitate: 47 activități de menorat, 28 acvtivități  în ateliere de lucru,  5 seminare, traininguri, discuții telefonice şi alte activităţi.  Subiectele cele mai relevante care au fost abordate: Adaptări curriculare; Evaluarea inițială  în cooperare, Dezvoltarea comportamentului pozitiv; Identificarea potențialilor parteneri în asigurarea  dreptului la educație de calitate copiilor cu CES;  Implicarea metodologiei de evaluare în educația timpurie; Intervenția psihologică și prevenirea suicidului la copii; Achiziționarea abilităţilor de comunicare copiilor cu CES.  Pentru buna desfăşurare a activităţilor de instruire, specialiştii SAP au contribuit, în 15 instituții ca suport informaţional, în  elaborarea materialelor didactice, printre care enumerăm:

· Programe individualizate de intervenție în perspectiva INDEX-lui incluziunii;

· Prezentări Power Point pentru seminarele raionale, ședințele cu CD și CDS, managerii instituțiilor de învățământ din raion etc; 

· Modele de elaborare a adaptărilor curriculare la diferite discipline școlare;

· Modele de completare a documentației CREI; 
· Modele de alcătuire a PEI, PII; testelor de evaluare finală

· Model de plan de activitate lunar, săptămânal;

· Model de alcătuire a bazei de date CREI;

Cele mai frecvente dificultăţi/impedimente pe care le-au întâmpinat specialiştii SAP în oferirea asistenţei metodologice au fost: 

· Lipsa corelației dintre activitatea CD și activitatea CDS care asistă copilul cu CES;

· Lipsa formărilor specializate a CD, inspectorilor școlari în domeniul educației incluzive;

· Fluctuația cadrelor didactice de sprijin;
· Cadrele didactice de sprijin nu pot participa cu regularitate la formări, deoarece au cu totul alte atribuții. (GM Obileni, GM Onești, GM Drăgușenii Noi, GM Bobeica, GM ,,C.Radu”Leușeni, GM ,,S Andreev”Cioara, GM Călmățui)
· Reticența din partea unor instituții, cât și a unor cadre didactice în elaborarea și aplicarea Curriculumului Modificat, testelor individualizate (GM Bobeica, GM Logănești, GM Fundul Galbenei);

· Ne diseminarea informației de la seminare;

· Strategiile de predare diferențiată  la clasă sunt mai puțin aplicate în perspectiva diversității. MONITORIZARE
Monitorizarea activității CREI
· numărul total în raion îl constituie 35 de CREI, dintre care 1 are spaţiu separat  şi 34 dispun de spaţiu comun. În anul curent  s-a deschis 0  CREI, 
· În vederea monitorizării activităţii CREI, specialiştii SAP în anul 2017-2018, au realizat 70 de  vizite, băzându-se pe Metodologia de organizare şi funcţionare a Centrului de resurse pentru educaţia incluzivă din instituţia de învăţământ preuniversitar .
· Numărul total de copii care frecventează CREI din  instituțiile de educaţie timpurie reprezintă 22 de copii, dintre care 19 sunt copii tipici și 3 copii cu CES 
· Numărul copiilor care frecventează CREI din învățământul primar şi secundar general reprezintă  425 de elevi, dintre care 59 reprezintă copii tipici şi 366 sunt copii cu CES 
·  În CREI din cadrul instituţiillor de educaţie timpurie prestează servicii doar 3 CDS. 
· În instituţiile din învățământul primar şi secundar general în CREI, prestează servicii 59de  specialişti, dintre care 7 psihologi, 0 logopezi, , 0 asistenţi personali, 52 – CDS.
 MONITORIZAREA ACTIVITĂŢII CDS

În cadrul instituțiilor de învățământ din raion, total, sunt angajate 37,25 unități în număr de 52  CDS, care activează în 40 instituții de învățământ. În 52  de instituții de educaţie timpurie din raion sunt angajate 2,5 de unități de CDS, în număr de 3 persoane. Per total în raion sunt angajate 39,75 de unități de CDS, cu un număr de 55 CDS, care activează în 43 instituții de învățământ. Pe  parcursul   anului 2017-2018, specialiștii din cadrul SAP au realizat 35 de ședințe de supervizare cu CDS din instituțiile de învățământ.

· În multe cazuri pe post de CDS sunt antrenați profesori, care nu au numărul necesar de ore or suplimentarea duce la neglijarea atribuțiilor de către CDS (GM Bobeica,  GM Călmățui, GM Cățăleni, Cotul Morii).

· CDS sunt folosiți pe post de înlocuitori  la ore în instituție (LT ”Universum” Sărata-Galbenă, GM Călmățui, GM Fundul Galbenei,  GM Secăreni, LT Lăpușna).

· În cazul a 2 CDS, de obicei se divizează Lista copiilor și nu se îndeplinesc obligațiile de funcție  a CDS (GM Bobeica, LT ,,Universum” Sărata-Galbenă, LT ”Șt.Holban” Cărpineni, LT Lăpușna)

· CDS nu făc o repartizare corectă a asistărilor per copil. Un copil poate fi asistat de ambele CDS la obiecte diferite (LT ”Șt.Holban” Cărpineni).
· CDS lucrează cu copiii cu CES doar în limita timpului disponibil după lecții (GM Călmățui, GM Bobeica).

· Efectul cauzei- eficacitatea activității CDS se bazează pe competențele didactice și nu pe abilitățile de CDS, adică CDS nu-și cunosc atribuțiile de serviciu (GM Voinescu, LT”Șt.Holban”, LT ”Lăpușna, LT ”Universum”, CEGGM Nr.3 Cărpineni).

· Planul de lucru al CDS și CREI sunt elaborate formal ( copiate din materialele recomandate sau prin formulări generale (în mai multe IÎ)

· CDS nu respectă orarul asistărilor  per copil/necesitate (GM Logănești, GM Secăreni, GM Voinescu, GM Fundul Galbenei, GM Călmățui, GM Dancu, GM Drăgușenii Noi, GM Topor, GM Bozieni, GM ,,S.Andreev”Cioara, GM Cotul Morii etc.)

· Cu copiii mai dificili se practică petrecerea lecțiilor de către CDS  în CREI și  tot CDS notează elevii la obiecte de curs studiate la lecții desfășurate în cadrul acestuia  (GM Logănești, GM Călmățui, GM Secăreni, GM Voinescu, GM Fundul Galbenei).

· Relațiile între CD și  CDS nu au o structură bine determinată, ca parteneri la clasă, ce duce la dezacordul în activitate de predare-învățare-evaluare  materiei curriculare. 

· Unii CDS chiar dacă au trecut prin Școala CDS – debutant, nu conștientizează necesitatea respectării normelor ce țin de activitatea CDS și a CREI (GM  Voinescu, GM Sacăreni).
· Fluctuația CDS duce la diminuarea importanței acestor specialiști în  instituție de învățământ. CDS noi angajate nu reușesc să intre în esența funcției, să deprindă ceva abilități, că și pleacă la clasă sau la un alt post vacant.

· O practică bună în lucrul cu părinții a acumulat CDS din GM Bobeica, iar o practică pozitivă în dezvoltarea abilităților cognitive la elevi a demonstrat CDS din LT ”Ștefan Holban”Cărpineni, ambele în anul 2018 au devenit titulari de grad didactic DOI.

MONITORIZAREA ACTIVITĂŢII CMI

Comisia multidisciplinară intrașcolară reprezintă cadrul instituţional de acţiune care asigură accesul la educaţie al tuturor copiilor cu CES. Scopul CMI este de a contribui la formularea politicilor/dezvoltarea practicilor/formarea culturii incluzive în instituţie. 

În acest sens, Serviciul de asistență psihopedagogică a organizat și a desfăşurat pe parcursul anului 2017-2018 total 35 de ședințe individuale de supervizare și monitorizare cu 154 de cadre didactice, membri ai CMI din 15 instituții de învățământ din raion. Respectivelor le-a fost oferit  un suport metodologic privind: 

3.1. Monitorizarea procesului de identificare a  dificultăților de învățare de către CMI. 
3.2. Implementarea adaptărilor curriculare per copil prin cooperare. 
În anul current Total au fost elaborate PEI-urile pentru 360 de elevi. Numărul de PEI revizuite pentru anul 2017 -2018 constituie 171 PEI. Merită mențiune cadrele didactice din LT ,,Universum” Sărata- Galbenă care au elaborat  100% PEI.

Monitorizarea procesului de identificare a dificultăților de învățare de către CMI.  Rezultatele monitorizătii atestă următoarele:
· Ședințele de evaluare inițială  se desfășoară  formal (GM Voinescu, GMG Nr.3, Cărpineni, GM Cățăleni, GM ”C.Tănase”, Nemțeni, GM Fundul Galbenei, GM Călmățui, GM Dancu,  GM Logănești),  în lipsa părinților (practica tuturor instituțiilor de învățământ);

· Procedura de numire a candidatului la atribuirea categoriei CES se redirecționează Cadrului Didactic de Sprijin  (GM Fundul Galbenei, GM Voinescu, GM Cățăleni, GM Călmățui, GM ,,M. Viteazul”Hâncești) ce contravine Metodologiei privind evaluarea inițială a dezvoltării elevului. Detalii :
1.Acordul părinților este un act  important care permite supunerea elevului oricărui tip de  evaluare.  De regulă Acordul este obținut formal, fără a fi explicate părinților repercusiunile asupra viitorului copilului, necesitatea ajustărilor curriculare. Drept urmare acceptând evaluarea inințială, părinții pe parcurs refuză includerea copiilor săi în lista celor din  categoria CES (LT ,,Șt. Holban” Cărpineni, LT ,,Universum” Sărata-Galbenă, LT  Lăpușna, GM Logănești, GM ,,C.Radu” Leușeni).
· Acordurile părinților nu sunt vizate de Directorul Instituției;
· Lipsa bazei de date / Prognoza numărului de elevi/ copii cu CES în comunitate;
· Nu  se respectă periodicitatea desfășurării ședințelor de lucru CMI planificate sau la cerere. 

2. Fișa Psihopedagogică. FPP este un act, care constituie baza argumentării necesității evaluării copilului în cauză , unde sunt descrise toate abilitățile și capacitățile copilului. Necesar a fi completată de psiholog, CD - diriginte, profesorii de la clasă, CDS, după caz.  Datorită complexității sale,  FPP a devenit o piatră de poticnire pentru CD.   Ea, de regulă, este completată formal, fără caracteristici concrete, specificările de rigoare și comentările necesare cazului.  Analiza minuțioasă prezentată caracteristici a dezvoltării proceselor  psihice copilului, se stabiliște că, FPP a devenit un certificat de capacitate a CD.  Și  este diminuată necesitatatea prezenței acestui act important, ca rezultat avem situații când: 

· CD nu cunosc particularitățile de vârstă a copiilor;

· FPP sunt completate doar de către CDS ( GM Călmățui, GM Fundul Galbenei, GM Voinescu, GM Drăgușenii Noi, GM Bogiceni, GM Nemțeni.) ;

· După text deseori sunt completate doar compartimentele ce țin de date de identitate, partea socială și starea familială a copilului.

3. Certificatele medicale : 

· În unele instituții certificatul medical este eliberat și semnat  în instituție și în lipsa părinților, de către asistent medical,   care nu are dreptul să constateze  capacitatea mintală a copilului fără consultația medicului psihoneurolog.

· Iar în altele instituții de învățământ deja  CDS este responsabil de certificarea medicală a dezvoltării copiilor.

Concluzionând despre activitatea  CMI putem menționa:

· Membrii CMI-urilor nu-și cunosc atribuțiile (GM Calmațui, GM Nemțeni, GM Cățăleni) ;
· Planurile CMI sunt abstracte, cu copieri din recomandările Metodologice, fără a fi ajustate la necesitățile instituției în perspectiva INDEXUL-ui procesului dezvoltării incluziunii (GM Călmățui, GM Voinescu, GM Secăreni); 

· Organizarea ședințelor CMI este atribuită CDS ;
· Nici într-o instituție nu este afișat Planul de activitate al CMI;
· Cazurile sunt referite spre SAP fără a fi discutate în ședința CMI (GM Fundul Galbenei) ;
· Nu este respectată Metodologia în formularea deciziilor CMI referitoare la referirirea cazului  înaintat către SAP;
· Monitorizarea progreselor școlare nu sunt discutate la ședințele CMI și recomandate spre aprobarea Consiliului Profesoral  al Instituției .

· CMI de sine stătător decid trecerea  elevului la studii de la CG la CM, fără confirmarea încadrării categoriei de CES de către SAP.
· PEI – urile nu sunt semnate (nici de profesori, nici de manageri, nici de părinți);

· Listele copiilor cu CES  nu sunt actualizate anual (GM Călmățui, GM Voinescu, GM Sărăteni).


EVALUAREA PROGRESELOR ŞCOLARE  
 În urma vizitei  la mai multe școli din raion, în care sunt integrați/reintegrați copiii cu cerințe educaționale speciale, asistărilor la lecții ( în jur de 180), convorbirilor cu profesori, elevi și părinți se constată:


· Aplicarea eficientă a resurselor existente în procesul de predare-învățare a  pus în valoare potențele intelectuale ale copiilor în accesibilizarea conţinutului învăţării-evaluarii și a maximalizat progresele școlare acestora (la lecții de Limba și literatură română -  GM Bobeica, GM Boghiceni; la lecții de matematică și istorie - LT ,,Ștefan Holban” Cărpineni, GM ,,Anton Bunduchi” Buțeni ; la lecții de fizică și activități extracurriculare - GM Pașcani, GM Pereni; în implicarea părinților în procesul educațional al școlii-  GM ,,Anton Bunduchi” Buțeni, GM Pașcani, GM Bobeica).  
· Prin disponibilitate şi responsabilitate unele instituţii publice (Primăria, Poliţie, Biserică, instituţii culturale, ONG etc.)  au devenit sprijinul alternativ în sensibilizarea diversității, nu doar pentru  şcoală (LT “Universum” Sărata Galbenă,  LT Lăpușna, GM ,,C.Radu” Leușeni, GM Bobeica, IET Mingir, Lăpușna).
· În prezent putem constata doar faptul frecventării şcolilor generale  de către unii copii cu dizabilităţi, dar nu și integrarea autentică a acestora în colectivele de elevi. Deoarece  aici avem cazuri de neacceptare a copiilor  cu cerințe educaționale speciale în clasă și de așteptare a timpului  de exludere a copiilor cu dizabilități din comunitatea școlară (GM Secăreni, LT Lăpușna,  LT “D.Cantemir” Crasnoarmeiscoe, GM/IET Bozieni, GM Mirești, GM Drăgușenii Noi, GM Bujor).

· Pentru o bună integrare a  copiilor  cu dizabilităţi în învăţământul general, este necesară o abordare complexă, care, pe lângă crearea condiţiilor adecvate de instruire, ar viza pregătirea metodică  corpului didactic  în domeniile:
1. Stipularea principiilor EI în general și particular per instituție în perspectiva INDEX-lui incluziunii;

2. Fixarea atribuțiilor și rolului: CMI, grup PEI în organizarea procesului de evaluare inițială a copilului; personalizarea Adaptărilor  Curriculare; Monitorizarea performanțelor școlare a elevului; Stabilirea orarului asistenței elevului al  CDS.

3. Conștiintizarea rolului și locului CDS în clasă.

Analiza SWOT:

Puncte forte

· Adaptarea curriculumului general la necesitățile elevilor cu CES constituie - 80/100%                                

· 10 elevi care au studiat în baza curriculumului modificat sunt reabilitați‚ au fost trecuți la regim obișnuit de studiu - 2,77%.          

· Este începută o colaborare între cadru didactic la clasă și cadru didactic de sprijin în predare învățare-evaluare și în lucrul cu parintii  - 5%                                                                                            

· Au susținut grad didactic doi 2 cadre didactice de sprijin - 5,40% din numarul total.  

· Calitatea monitorizării  procesului de evaluare inițială, a dezvoltării copilului, efectuată de către  SAP  a crescut.  

Puncte Slabe

· Reticența cadrelor didactice și manageriale, față de educația incluzivă și de integrarea copiilor cu dizabilități în sistemul educațional general, se menține.                      

· Sursa bugetară alocată pentru  dotarea CREI, cât de modestă să nu fie,  nu se utilizează după destinație și respectiv rămâne la nivel inițial de creare.   

· Lipsa specialiștilor ca, psiholog, logoped, psihopedagog în instituții generale influențează calitatea identificării  necesităților elevilor si  calitatea prestarii serviciilor educaționale specifice. 

· Copiii cu grad de dizabilitate severă, care sunt integrați în învățământul obligatoriu, nu beneficiază de asistent personal pe perioada timpului aflat la scoală.  

 OPORTUNITATI: 

· Cunoasterea si aplicarea prevederilor Metodologiilor naționale privind cultura organizațională politicii  incluzive. 

· Instituirea posturilor de psiholog, logoped, psihopedagog in fiecare instituție de învățământ general. 

· Respectarea raportului 1:2 în stabilirea efectivului de elevi în clasa incluzivă. 

· Instituțiilor de învățământ incluziv, la determinarea categoriei,  de  mentinut coeficientul 2 (doi).                                                                                                                      

· Prioritizarea educației parentale.

· Minimalizarea impactului apozitiv între realizarea standardelor educaționale și celor sociale.

CONCLUZII: 


Din urma analizei realizării Planului de activitate al Serviciului de asistenţă psihopedagogică  putem trage următoarele concluzii generale:

· Specialiştii SAP au ţinut cont în activitatea lor de actele normative existente privind incluziunea educaţională, fiind percepută la nivel de sistem ca un proces educaţional unic şi nu ca un proces paralel.

· Obiectivele planificate, de către Serviciul raional de asistenţă psihopedagogică pentru anul 2017-2018, au fost realizate în mare măsură, totuşi prioritar rămâne a fi procesul de evaluare/reevaluare complexă a dezvoltării copilului, urmată de asistenţa metodologică per grupuri ţintă de participanţi (cadre didactice/de sprijin, cadre manageriale, psihologi, logopezi etc.). Necătând la faptul că specialiştii SAP realizează activităţi metodologice, printre dificultăţile înregistrate privind organizarea şi desfăşurarea  procesului de evaluare complexă fapt ce denotă necesitatea de intervenţie pe această dimensiune, accent fiind pus pe planificarea asistenţei metodologice axată pe necesitatea individuală a instituţiilor de învăţământ şi nu doar de grup.

· Dotarea tehnică a Serviciilor (mobilier necesar, materiale didactice, etc.) este corespunzătoare pentru buna desfăşurare a activităţii, deşi se constată că amplasarea spaţiului este o problemă.

· Totodată, activitatea SAP-ului are un impact major asupra procesului educațional incluziv, la nivel raional, ceea ce denotă conştientizarea și acceptarea copiilor cu CES/dizabilitate şi integrarea unui număr de 43 de elevi/copii în anul 2017-2018 în învăţământul primar şi secundar general și  în instituţiile de educaţie timpurie. 

· Există încă divergenţe în raportarea datelor privind efectivul de elevi/copii în comunitate (număr copii identificaţi/certificați cu CES, conform abordării UNESCO, 1995). Dificultatea în evidenţa copiilor cu dizabilitate certificată şi numărul de beneficiari cu CES ai CREI. 

· În vederea asigurării progreselor în dezvoltarea copiilor, specialiştii SAP au oferit asistenţă psihopedagogică elevilor /copiilor (psihologică, logopedică, psihopedagogică, educaţională, alte forme de suport), comparativ cu anii precedenţi resimţindu-se o îmbunătăţire/creştere a prestării serviciilor specializate (în anul 2015 au fost asistaţi - 12 copii, în anul 2016 - 22 copii; în anul 2017 - 87 copii).
· În vederea promovării, implementării și eficientizării procesului educaţional incluziv, specialiştii din cadrul Serviciului au acordat în anul 2017-2018, asistență metodologică diferitor grupuri ţintă din instituțiile de învățământ prin diverse forme de activitate: seminare, ateliere de lucru, traininguri, mese rotunde, discuții telefonice şi alte activităţi, în număr de 1000 de participări.
· În urma vizitelor de monitorizare, în instituţiile de învăţământ, s-a observat îmbunătățirea calității PEI-urilor realizate şi suportul oferit copiilor cu CES. Se observă un număr de 10 elevi care au înregistrat progrese -cazuri de excludere din categoria CES.
· În ceea ce priveşte soluționarea cazurilor educaţionale- problemă: se simte o conlucrare eficientă cu diverse structuri de protecţie a copilului,  astfel a crescut  numărul de parteneri. 
· Analiza activității ne-a permis să identificăm dificultățile/impedimentele, cu care s-au confruntat specialiştii SAP în activitate, unele din ele fiind relatate în descrierea compartimentelor. Printre cele mai stringente menţionăm: lipsa serviciilor specializate în instituții; număr mare de beneficiari SAP; fluctuația cadrelor didactice de sprijin și/sau absența și incapacitatea profesională; lipsa spațiului fizic adaptat pentru copii cu deficiențe fizice/ neuromotorii; timp insuficient pentru acordarea directă a asistenței psihopedagogice elevilor; unitatea de transport mică ce nu permite realizarea mai multor sarcini în paralel; număr mare de instituții de învăţământ și așezarea lor geografică; suprapunerea cu alte activităţi; volum mare de lucru al activităților, informații/date completate în regim de urgență; respingerea de către cadrele didactice a copiilor cu CES; non acceptarea de către părinți precum că copiii lor să se regăsească în lista elevilor cu CES; lipsește continuitatea asistenței copilului la domiciliu de către părinți  etc.
Recomandări:

· Completarea statelor de personal cu specialişti în vederea dezvoltării politicilor educației incluzive și creării condițiilor educaționale de calitate pentru copii cu CES: Crearea a 7 Centre de Resurse pentru educația Incluzivă în  GMG Cărpineni, Gm 2 ,,D.Crețu,Cărpineni ,  GM Cotul Morii, ȘP Horjești, GM Caracui, GM Pereni, LT ,,M. Lomonosov”Hâncești.

· Organizarea, sistematizarea şi prioritizarea asistenţei psihopedagogice copiilor cu deficienţe senzoriale, copii cu dizabilităţi severe, cu tulburări afective: Instituirea postului de logoped în instituții publice LT ,,M. Sadoveanu, Hâncești; LT ,,M. Eminescu, Hâncești; GMG Cărpineni, GM Drăgușenii Noi; GM ,,S.Andreev”Cioara; GM Danc; GM Bujor; GM Călmățui.

· Sensibilizarea specialiştilor din OLSDÎ, managerilori școlari, APL privind necesitatea  dezvoltării asistenţei psihopedagogice la nivel de instituţie de educaţie timpurie şi învăţământ primar, secundar general realizată de către psiholog, logoped, psihopedagog – ca argument servește evaluarea inițială/complexă a dezvoltării copilului.
· Planificarea asistenţei metodologice diferenţiate la nivel de instituţii de învăţământ, în concordanţă cu necesităţile identificate în perspectiva INDEX-ului incluziv. 

· Crearea reţelei de servicii specializate în fiecare instituție de învățământ completată de specialiști psihologi, logopezi, psihopedagogi  şi valorificarea lor prin implicarea în activităţile de formare sau de circumscripție: GM Dancu, LT ,,Ștefan Holban”Cărpineni, LT ,,M.Sadovenu”Hâncești,  LT ,,Universum”Sărata-Galbenă,  GM Bobeica.
· Dezvoltarea şi consolidarea parteneriatelor socio-educaționale în măsură să contribuie la identificarea impedimentelor cu care se confruntă instituțiile educaționale şi familiile defavorizate cu copii cu dizabilități:  Crearea Bazei de date de evidența: 1).numărului de   copii cu  dizabilități în  instituție; 2). numărului de copii cu cerințe educaționale speciale și dizabilități care urmează a fi înrolați în instituție în următorii 3 ani.
 Colaborarea cu ONG-uri, agenți economici, alți actori relevanți în vederea implementării diverselor proiecte educaţionale, atragerea surselor extrabugetare de finanțare, în scopul dezvoltării bazei tehnico-materiale și ajustării la necesitățile copiilor; dotări, echipamente, care să sprijine procesul educaţional.
· Crearea imaginii CREI-urilor  din instituțiile  de învățământ din raion prin participare la concursul ,,Trofeul Alexandra Grăjdianu-2018”- promovarea procesului de integrare  socio-școlară a copiilor cu CES.   
· Consolidarea competenţilor profesionale a specialiștilor SAP, pentru oferirea asistenței psihopedagogice specifice copiilor și oferirea suportului metodologic instituţiilor de învăţământ. 
Şcolarizare şi abandon şcolar în instituţiile de învăţământ din raion


Aspectul școlarizării  a avut drept obiectiv prioritar respectarea cadrului normativ și instituțional care să asigure accesul la o educație de calitate în învățământul general pentru toți  copiii, inclusiv pentru copiii cu cerințe educaționale speciale și ca finalitate - școlarizarea a 100% elevi cu vârsta de 7-16 ani; îndeplinirea în întregime a  Programului de școlarizare integrală a copiilor de 5-16 ani și prevenire a abandonului școlar; Nr. elevilor cu abandon școlar diminuat cu 25%.

Acțiunile programate au derivat din obiectivul prioritar antrenând plenar toate instituțiile de învățământ general din raion și au inclus toate aspectele școlarizării:  neșcolarizarea/școlarizarea, abandonul școlar, frecvența/absenteismul școlar.  

Școlarizarea  elevilor

· numărul populației școlare cu vârsta cuprinsă între 7-16 ani anual înregistrează o pierdere de circa 160-190 de elevi, cifre ce ating indicatorul mediu de elevi a școlilor din raion (9808/46=213), cu alte cuvinte, stabilim că anual pierdem câte o școală;
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· în anul curent de studii s-a reușit să se asigure școlarizarea integrală a copiilor din teritoriu cu vârsta cuprinsă între 7-16 ani.

· în toate localitățile raionului, de către administrația publică locală, administrația instituțiilor de învățământ, este dusă evidența copiilor din teritoriu cu vârsta cuprinsă între 7-16 ani;

· prin circularele emise de Direcția Învățământ, au fost atenționați managerii instituțiilor de învățământ general din raion asupra cadrului normativ ce ține de aspectul dat și a atribuțiilor instituției educaționale în asigurarea școlarizării integrale a copiilor din raion;

· a fost monitorizat, în cadrul inspecțiilor tematice,  modul de implementare a  ”Planului de activități în vederea școlarizării integrale a copiilor cu vârsta între 7-16 ani„ și al „Planului de acțiuni de prevenire a abandonului școlar”.

Abandonul școlar

Abandonul școlar este una dintre formele de manifestare a devienței școlare, care are ca consecință pierderea interesului și motivației pentru învățare. Deși au sporit formele de atragere a elevilor la școală (axarea educației spre cel ce învață, lipsa notării în învățământul primar, implementarea PEI-urilor pentru elevii ce întâmpină dificultăți de învățare...), numărul cazurilor predispuse spre abandon și  cele înregistrate ca abandon școlar este în creștere. Acțiunile întreprinse, totuși, nu au putut  fi suficiente pentru a diminua cu 25 % abandonul, așa cum a fost stabilit indicatorul.  Factorul de bază al procesului este starea materială precară, vagabondajul și  concubinajul. Prioritar pentru DÎ , în colaborare cu alte structuri, responsabile de procesul școlarizării,este de a readuce pe băncile școlii acești elevi  și a lucra mai insistent pe aspectul prevenirii abandonului școlar. 

Numărul  cazurilor de abandon școlar pentru ultimii trei ani de studii:
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Frecvența elevilor

· deși în anul curent de studii stabilim o creștere a mediei frecvenței, stabilim, totuși, că  numărul de elevi cu probleme de absenteism școlar rămâne a fi mare;
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· lunar, toate instituțiile au prezentat DÎ informația cu privire la frecvența elevilor în care sunt indicate și măsurile de prevenire și profilaxie a absenteismului;

· în cadrul ședințelor, cu prezența tuturor managerilor instituțiilor de învățământ general din raion, a fost discutată chestiunea cu privire la frecvența copiilor. S-a decis, pentru cazurile ce necesită intervenție, monitorizarea implementării planurilor individuale pentru reîntoarcerea copiilor la școală și pregătirea raportului privind rezultatele obținute;

· întru susținerea elevilor din familii defavorizate, a fost  asigurată alimentarea a 441 de copii, inclusiv, din ciclul gimnazial;

· SAPP-ul raional, organizațiile non-guvernamentale au sprijinit prin diverse moduri copiii cu CES, astfel contribuind la incluziunea lor;

· media frecvenței anuale per instituție este următoarea:
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· se remarcă cu cea  mai înaltă frecvență  instituțiile mici: GM Pășcani, ȘP GR Șipoteni, GM  Mereșeni, ȘP Fîrlădeni;

· cel mai jos coeficient îl înregistrează instituțiile: GM „M. Viteazul„ Hâncești, GM „C.Tănase„ Nemțeni, ȘPG. Horjești;

· deși nu se încadrează în categoria elevilor cu abandon școlar, elevii de etnie romă înregistrează un absenteism sporit;
· circa 40% din instituții au înregistrat, pe parcursul anului școlar, elevi cu probleme de frecvență. Factorii favorizatori ai absenteismului școlar rămân a fi: repetenția (GM ”M. Viteazul” Hâncești, GM Mingir), situația materială precară, încadrarea în câmpul muncii, fuga de acasă, acceptul familiei pentru concubinaj (LT ”M.Eminescu”,Hâncești, GM ”S.Anisei”,Negrea, LT „D. Cantemir”,Crasnoarmeiscoe, LT Lăpușna). Pentru soluționarea cazurilor, au fost întreprinse vizite la domiciliu, convorbiri cu părinții. Cele mai dificile au fost referite la Comisia Multidisciplinară și Comisia pentru Protecția Copilului aflat în Dificultate. 
Concluzii:

· implementarea, ”Planului de activități în vederea școlarizării integrale a copiilor cu vârsta între 7-16 ani„ și „Planului de acțiuni de prevenire a abandonului școlar”, au contribuit la asigurarea școlarizării integrale a copiilor cu vârsta cuprinsă între 7-16 ani din raion, însă nu au fost suficiente pentru a diminua abandonul școlar și numărul de cazuri de absenteism școlar;

· condițiile sociale, în care se află copiii, influențează direct asupra școlarizării. Alimentația elevilor, programele individuale nu satisfac toți factorii pentru a-i atrage la școală. Este necesară implicarea directă a tuturor actanților, în special, pentru a reduce sărăcia.
Priorități:
· asigurarea școlarizării integrale a elevilor cu vârsta cuprinsă între 7-16 ani;

· diminuarea abandonului școlar cu 15%;

· colaborarea cu toate structurile, responsabile de școlarizarea elevilor, pentru a susține elevii din familii defavorizate.

Activitatea cu copii dotați

Indicator de performanță: sporirea numărului locurilor premiante la etapa republicană până la 18 locuri
Olimpiada raională, ediția 2018
1. Olimpiada raională s-a desfășurat în baza Regulamentului de organizare și desfășurare a olimpiadelor școlare la disciplinele de studii, aprobat prin decizia CA nr. 5 din 27.12.2017.

2. În concurs s-au încadrat toate instituțiile de învățământ general din raion, excepție-ȘP Șipoteni care nu a avut clasa a IV-a. În total au fost antrenați  860 de participanți. 

3. Pentru 5 probe de concurs s-au propus subiecte din partea Agenției Naționale pentru Curriculum și Evaluare .

4. Se cere de remarcat că clasamentul instituțiilor premiante pentru toate treptele de școlaritate rămâne, în principiu, neschimbat, fapt ce ne permite să concluzionăm că în aceste școli există un sistem bine determinat de lucru cu copiii dotați.  

Categoria gimnazii:

· GM Pogănești-locul III

· GM „A. Bunduchi” Buțeni-locul II

· GM Mingir-I

             Categoria licee:

· LT „Șt. Holban” Cărpineni-locul III
· LT „M. Eminescu” Hâncești-locul II
· LT „M. Sadoveanu„ Hâncești-locul I
5. Rezultatele olimpiadei raionale sunt prezentate în cifre și diagrame pentru a fi valorificate de către fiecare instituție în parte și a identifica soluții concrete pentru a spori indicatorul și a crește performanța academică.
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Olimpiada republicană, ediția 2018 

· Indicatorul de performanță stabilit: numărul de locuri premiante la nivel național sporit cu 3 (20).

1. Din partea raionului Hâncești au fost  delegați 69 de participanți la faza republicană a olimpiadelor școlare, asigurând o participare la toate disicplinele de concurs.  Cei mai mulți participanți sunt elevii LT ”M. Sadoveanu” Hâncești-29, urmați de cei din LT ”M. Eminescu„ Hâncești-16. Instiuția cu statut de liceu din raion care nu a acces  este LT Lăpușna.

2. Pozițiile premiante înregistrează un indicator de 19, ceea ce demonstrează o creșetere considerabilă față de edițiile anterioare , dar care nu acoperă totalmente indicatorul propus-20.
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3. Distribuția locurilor este următoarea:
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4. Din numărul total al disciplinelor de concurs ( 20 ), la 17 din ele au fost obținute poziții premiante. Pentru prima dată în ultimii trei ani, s-a  reușit să se dețină o poziție premiantă  la disicplina informatica. Rămân în afara clasamentului: fizica, științe, limba rusă (școala națională). Una din cauzele eșecului ar fi lipsa laboratorului, dotat corespunzător, pentru exersarea părții practice a disciplinelor.

Pozițiile premiante sunt:

	Nr. d/o
	Clasa
	Locul
	Disciplina
	Instituţia

	1.
	XI
	Mențiune
	Matematica
	LT „M. Eminescu” Hâncești

	2.
	XII
	Mențiune
	Matematica
	LT „M. Eminescu” Hâncești

	3.
	XI
	Mențiune
	Informatica
	LT „M. Eminescu” Hâncești

	4.
	IX
	Mențiune
	Biologie
	LT „M. Eminescu” Hâncești

	5.
	IX
	Mențiune
	Limba și literatura rusă
	LT „D. Cantemir„ Crasnoarmeiscoe

	6.
	XII
	Mențiune
	Limba și literatura rusă
	LT „D. Cantemir„ Crasnoarmeiscoe

	7.
	X
	Mențiune
	Limba și literatura română
	LT ”M. Sadoveanu” Hâncești

	8.
	IX
	Mențiune
	Geografie
	LT „M. Sadoveanu„ Hâncești

	9.
	IX
	Mențiune
	Limba engleză
	LT „M. Sadoveanu„ Hâncești

	10.
	XI
	III
	Chimie
	LT „M. Sadoveanu„ Hâncești

	11.
	XI
	III
	Limba și literatura română
	LT „M. Sadoveanu„ Hâncești

	12.
	IX
	III
	Limba și literatura română (alolingvi)
	LT ”M. Lomonosov„ Hâncești

	13.
	X
	III
	Geografie
	LT „M. Sadoveanu„ Hâncești

	14.
	X
	III
	Limba franceză (bilingvi)
	LT „M. Sadoveanu„ Hâncești

	15.
	XII
	II
	Educația fizică
	LT „M. Sadoveanu„ Hâncești

	15.
	X
	II
	Istoria românilor și universală
	LT „M. Sadoveanu„ Hâncești

	16.
	XI
	II
	Limba franceză (bilingvi)
	LT „M. Sadoveanu„ Hâncești

	18
	X
	II
	Limba franceză
	LT „Șt. Holban” Cărpineni

	17.
	XI
	I
	Biologie
	LT „M. Sadoveanu„ Hâncești


       5. După clasamentul instituțiilor:
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6. Pentru prima dată s-au învrednicit a câte 3 locuri premiante 2 elevi din raion, 1- cu 2 locuri premiante.
7. Elevii olimpici au fost premiați în cadrul Galei Laureaților, fiind stimulați și din partea sponsorilor.

Concluzii:
1. Raionul Hâncești stabilește un număr record pentru ultimele ediții, 19 poziții premiante, dintre care 1 loc de I-âi.

2. Se menționează elevii cu 3 și 2 locuri preminate. Dintre instituții se remarcă LT „M. Sadoveanu„ Hâncești.

3. Slab rămâne valorificat aspectul practic al disciplinelor fizica și științe. 

4. Lipsa Centrului de Excelență la nivel de raion.

Priorități:

1. Instituirea Centrului de Excelență la nivel raional, grație  aplicării programului de granturi.

2. Atingerea indicatorului de 20 de poziții premiante și cu o majorare a numărului de locuri de I-III.

3. Orientarea activității Comisiilor raionale la științele exacte spre includerea în Program a multiplelor forme de lucru cu copiii dotați.


A. Inspecția Școlară




Activitatea desfăşurată  de SPEM în anul de studii  2017-2018, a fost organizată  în conformitate cu Regulamentul de organizare și desfășurare a evaluării unității școlare (Ord. ME nr.541 din 26.11.2003), cu direcţiile strategice stabilite în planul complex al DÎ Hâncești, Programului de dezvoltare strategică a sistemului educațional raional (2013-2020), urmărindu-se realizarea obiectivului general:

Aplicarea instrumentelor de monitorizare și evaluare a activității manageriale, prin toate tipurile de inspecție școlară , în unitățile de învățământ din raion, înscrise în graficul unic de inspecții, în anul școlar 2017-2018.

Pentru realizarea acestui obiectiv au fost  panificate și realizate următoarelor acțiuni:
· Monitorizarea realizării politicilor educaţionale a statului în domeniul educaţiei; verificarea respectării legislaţiei în vigoare în domeniul învăţămîntului;
· Stabilirea eficienței echipei manageriale în activitatea de dirijare, îndrumare și evaluare a procesului educațional.
· Verificarea aplicării şi respectării Planului -cadru de învăţămînt pentru anul de studii 2017-2018;
· Controlul şi monitorizarea implementării curriculei modernizate la disciplinele şcolare; 
· Asistenţă metodică şi activităţi de coordonare în elaborarea şi implementarea curriculei  instituţionale (CDȘ), inclusiv la disciplinele opţionale;
· Participarea la crearea şi dezvoltarea sistemului instituţional de evaluare a rezultatelor şcolare din perspectiva curriculară;

· Pregătirea profesională adecvată şi permanentă a cadrelor didactice,  întruniri/seminare raionale, asistenţă metodică oferită, inclusiv şi la locul de muncă.

· Organizarea, desfăşurarea şi analiza rezultatelor: tezelor semestriale,  pretestărilor, examenelor;  

· Organizarea, desfăşurarea şi analiza rezultatelor: olimpiadelor, concursurilor;

· Asigurarea condiţiilor pentru realizarea potenţialului intelectual şi creativ al elevilor dotaţi: 
· Organizarea şi desfăşurarea eficientă a testării materialelor de examen la treapta primară şi a treptelor de şcolaritate: gimnaziu, liceu.  

Acțiunile proiectate au avut tendința de a atinge următorii indicatori de performanță:

· Regulamentul de evaluare a instituțiilor școlare revăzut (la nivel de DÎ)

· Evaluarea competențelor profesionale ale cadrelor didactice și manageriale în baza Standardelor de evaluare.

· Criterii eligibile de înființare a claselor a X-a.

· Fiecare instituție preșcolară și de învățământ general posedă Program strategic  de dezvoltare și operațional elaborat în baza cerințelor actuale.

· Rezultate ale instituțiilor patronate la parametrii de bază îmbunătățite.

· Programul de inspectare realizat cu 92%.

· Toate instituțiile educaționale au avize de funcționare .

Evaluarea managementului educaţional, stabilirea nivelului de realizare a politicii educaţionale de stat în instituţiile subordonate s-au realizat prin efectuarea  inspecțiilor școlare.
Inspecții frontale:

În acest context în anul acesta de studii au fost inspectate frontal 6 instituții de învățământ general și 5 instituții de învățământ timpuriu (92 %).

Calificativele acordate instituțiilor la domeniile cheie de activitate au fost următoarele:

	Nr crt
	Instituția de învățământ
	Calificativ bine
	Calificativ satisfăcător
	Calificativ nesatisfăcător

	1.
	LT”M.Eminescu” Hâncești
	37
	19
	0

	2.
	GM Onești
	24
	23
	7

	3.
	GM”D.Crețu” Cărpineni
	27
	26
	1

	4.
	GMG.nr 3 Cărpineni 
	12
	27
	6

	5.
	GM Obileni 
	28
	25
	3

	6.
	GM Boghiceni 
	16
	34
	4

	
	Total:
	144
	154
	21

	1.
	Grădinița Onești
	
	sat
	

	2.
	Grădinița Obileni
	bine
	
	

	3.
	Grădinița Mereșeni
	
	sat
	

	4.
	Grădinița Caracui
	
	
	nesat

	5.
	Grădinița Boghiceni
	bine
	
	

	
	Total:
	2
	2
	1
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Interpretarea datelor:


Liceul „M.Eminescu ” Hâncești este în topul instituțiilor cu cele mai multe calificative ”Bine”, ceea ce denotă că echipa managerială a acestei instituții realizează un management corect, bazat pe obiective și acțiuni relevante. Cadrele didactice manifestă responsabilitate față de obligațiunile de serviciu și au demonstrat rezultate bune atât în procesul de predare-învățare -evaluare cât și în cele extrașcolare. În gimnaziile Onești, ”D.Crețu” Cărpineni și Obileni se stabilește un echilibru dintre calificativele” bine” și ”satisfăcător”  , de unde rezultă faptul că echipelor manageriale ale acestor instituții mai puțin le reușesc domeniile ce țin de management și care se rasfrâng negativ asupra activității în întregime.


În Gimnaziul gr. Cărpineni, Gm Boghiceni se observă o dominanță a calificativelor satisfăcător, fapt care reflectă ineficiența activității manageriale și solicită măsuri urgente de îmbunătățire a situației.

Inspecții de revenire


În cadrul acestor inspecții a fost urmărit gradul de îndeplinire a Planurilor de acțiuni elaborate în  urma controlului.


Au fost supuse acestui tip de inspecție școlară, conform planului managerial al DÎ următoarele instituții:LT ”D.Cantemir” Crasnoarmeiscoe; GM Bujor; GM Mereșeni; GMG Cotul Morii, Centrul de Creație Hâncești; Grădinița Bujor.


Acțiunile planificate  de managerii școlari în scopul redresării neajunsurilor stabilite de echipa de evaluare au fost relevante în cea mai mare măsură și ca rezultat  neajunsurile depistate au fost lichidate.
Inspecții general teritoriale

Tema: 

1. Gradul de pregătire a instituțiilor educaționale către noul an de studii.

2.Activitatea echipelor manageriale și a cadrelor didactice în asigurarea dreptului la învățătură.

În luna septembrie au fost vizitate toate 47 instituții de învățământ primar și general nivelul I și II și 44 instituții de învățământ preșcolar.

Gradul de pregătire a instituțiilor către noul an de studii a fost apreciat în baza Fișei de evaluare a instituțiilor de învățământ elaborate în baza Standardelor de evaluare.

Comisia de evaluare a fost constituită prin dispoziția Președintelui Raionului nr.181-d din 07.08.2017. 
Evaluarea s-a desfășurat în două etape. În cadrul inspecției a fost verificată documentația școlară, inclusiv analiza activității instituțiilor în anul precedent de studii și sarcinile/obiectivele pentru anul următor de studii. A fost evaluat gradul de pregătire a instituțiilor către noul an de studii, în scopul asigurării condițiilor optime de desfășurare a procesului instructiv-educativ.

Gradul de pregătire a fost determinat  conform grilei de apreciere și s-a conturat în felul următor:
	Totalurile gradului de pregătire a instituțiilor de învățământ către anul de studii 2017-2018, etapa II

	Nr.
	Denumirea  instituţiei de învăţământ
	Punctaj acumulat:
	Clasamentul obținut în etapa I- II

	1. 
	LT "M. Sadoveanu" Hâncești
	428
	I           

	2. 
	LT "M. Eminescu" Hâncești
	299
	II         

	3. 
	LT "M. Lomonosov" Hâncești
	125
	

	4. 
	LT "Şt. Holban" Cărpineni
	243
	III       

	5. 
	LT "Dimitrie Cantemir" Crasnoarmeiscoe
	136
	

	6. 
	LT  Lăpuşna
	139
	

	7. 
	LT "Universum" 

Sărata Galbenă
	117
	

	8. 
	GM "A. Donici" Ciuciuleni
	107
	

	9. 
	GM "S. Andreev" Cioara
	174
	I          

	10. 
	GM"Cezar Radu" Leuşeni
	91
	

	11. 
	GM Bălceana
	100
	

	12. 
	GM Bobeica
	132
	IV        

	13. 
	GM Boghiceni
	93
	

	14. 
	GM Bozieni
	67
	

	15. 
	GM Bujor
	150
	II         

	16. 
	GM "A. Bunduchi" Buţeni
	88
	

	17. 
	GM Caracui
	113
	

	18. 
	GM Călmăţui
	108
	

	19. 
	GM Căţeleni
	111
	

	20. 
	GM (nr. 2) ”D.Crețu” Cărpineni
	103
	

	21. 
	GM Dancu
	107
	

	22. 
	GM Drăguşenii Noi
	125
	  IV  

	23. 
	GM Fundul Galbenei
	90
	

	24. 
	GM Logăneşti

GM  "Mitropolitul A. Plămădeală" Stolniceni
	102
	

	25. 
	GMG Mereşeni
	139
	III   

	26. 
	GM "M. Viteazul" Hâncești
	54
	

	27. 
	GM  Mingir
	146
	   

	28. 
	GM Mireşti
	97
	

	29. 
	GM Negrea
	109
	

	30. 
	GM „C. Tănase”Nemţeni
	94
	

	31. 
	GM Obileni
	92
	

	32. 
	GM Oneşti
	157
	II   

	33. 
	GM Paşcani
	140
	III  

	34. 
	GM Pereni
	110
	

	35. 
	GM Pogăneşti
	119
	

	36. 
	GM Tălăieşti
	84
	

	37. 
	GM Voinescu
	86
	

	38. 
	GM -Grădiniță Cotul Morii
	65
	

	39. 
	GM -Grădiniță "K. Evteeva" Ivanovca
	95
	

	40. 
	GM -Grădiniță Pervomaiscoe
	98
	

	41. 
	GM -Grădiniță "Vasile Movileanu"  Secăreni
	104
	

	42. 
	GMG nr. 3 (Topor) Cărpineni
	101
	

	43. 
	ŞP Grădiniţă Horjeşti
	73
	

	44. 
	ŞP Grădiniţă Şipoteni
	85
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Inspecții tematice:

1. Corectitudinea datelor introduse în sistemul informațional SAPD a candidaților în sesiunea de examene 2018 (martie, iunie 2018). 

Această inspecție a avut ca scop verificarea corectitudinii calculării  și întroducerii  situației academice  a candidaților din sesiunea de examene 2018 în sisitemul informațional SAPD.

2. Respectarea recomandărilor Regulamentului cu privire la examenele naționale de absolvire a gimnaziului, sesiunea 2018. 

În cadrul acestei inspecții au fost verificate: Calitatea completării registrelor școlare și pregătirea lor pentru transmiterea în arhivă; procesele verbale ale Consiliilor Profesorale  cu privire la admiterea la examene, promovare; registrul de ordine pentru elevi; registrul proceselor verbale cu privire la organizarea sesiunii de examene; procesul verbal al ședințelor cu părinții; organizarea și desfășurarea examenelor în instituții.

3. Respectarea prevederilor Regulamentului de admitere în liceu  și a Instrucțiunii de încriere în clasa I.

Constatări și aprecieri
1. Aspecte pozitive:

· Toate instituțiile inspectate au elaborat și activează în baza unui plan anual.

· Majoritatea managerilor școlari coordonează activitățile din planul anual cu cele din programul de dezvoltare, unde sunt clar stabilite finalitățile spre care tind instituțiile pe perioada a 5 ani.

· Controlul intern respectă criteriile de bază de organizare și desfășurare.

· Este asigurată concordanța dintre cerințele planului –cadru și a schemei orare.

· Documentația școlară este întreținută corect.

· Organele de conducere :Consiliul profesoral și de administrație sunt constituite și funcționează legal.

· Cadrele didactice cunosc bine actele reglementatoare ce țin de procesul educațional .

· Profesorii dețin portofolii de bună calitate, completate și cu mare aplicabilitate.

· Majoritatea cadrelor didactice inspectate au planificări calendaristice corect realizate , în conformitate cu curricula în vigoare.

· Cadrele didactice participă la instruiri și perfecționări la nivel raional și național.

· Relațiile profesor-elev sunt democratice, profesorii stimulează creativitatea elevilor, gândirea critică, toleranța și respectul reciproc.

· Se manifestă preocupare în ce privește predarea interdisciplinară.

· Există o preocupare reală vizând  ținuta modernă a lecțiilor.

· Evaluările se desfășoară ritmic , respectându-se principiul asigurării calității în învățământ.
2. Aspecte care necesită îmbunătățite:
· Corelarea pe diagonală și orizontală a obiectivelor, acțiunilor, indicatorilor de performanță din programul de dezvoltare cu cele planificate în planul operațional anual.

· Nu toate instituțiile sistematizează documentația școlară conform unui nomenclator aprobat.

· La întocmirea Planurilor anuale nu se ține cont de cele planificate în programele de dezvoltare.

· La majoritatea directorilor numărul de ore asistate este foarte mic, nu sunt judicios dispersate în timp, observându-se un număr mai mare în perioada dinaintea inspecțiilor.

· Ineficiența asistențelor la lecții deoarece unii manageri nu consemnează nimic la rubrica aspecte negative, concluzii și recomandări.

· De calitatea pregătirii elevilor de examene nu se responsabilizează  toate cadrele didactice.

· Unii manageri școlari nu respectă în întregime cerințele Regulamentului cu privire la examenul național de absolvire a gimnaziului.

· Procesele verbale ale CA și CP sunt superficial întocmite, nu totdeauna  reflectă realitatea, nu coincid problemele de la ordinea de zi cu tematica propusă.

· Există instituții, unde evaluarea activității cadrelor didactice se face superficial, fără fișă.

· Mulți manageri școlari nu realizează și nu trimit la timp informațiile solicitate de DÎ și alte instanțe superioare.

Evidența numerică a cadrelor didactice inspectate, pe discipline de studiu:

Cadre didactice calificate

	Nr crt
	Discipline la care s-a realizat inspecția
	Total c/d inspectate
	Calificative acordate
	Notă

	
	
	
	f.bine
	bine
	satisf.
	nesatisf.
	

	1. 
	Limba și lit.rom.
	13
	4
	5
	4
	0
	

	2. 
	Limba modernă
	10
	1
	4
	5
	0
	

	3. 
	Limba rusă
	7
	0
	5
	2
	0
	

	4. 
	Matematica
	10
	1
	7
	2
	0
	

	5. 
	Biologia
	7
	2
	1
	4
	0
	

	6. 
	Fizica 
	6
	1
	3
	2
	0
	

	7. 
	Chimia
	7
	2
	1
	4
	0
	

	8. 
	Informatica
	7
	1
	3
	3
	0
	

	9. 
	Istoria Românilor și universală
	7
	1
	1
	5
	0
	

	10. .
	Geografia
	7
	0
	5
	2
	0
	

	11. 
	Educația civică
	4
	0
	1
	3
	0
	

	12. 
	Educația muzicală
	5
	0
	3
	2
	0
	

	13. 
	Educația plastică
	4
	1
	2
	1
	0
	

	14. 
	Educația tehnologică
	5
	1
	2
	2
	0
	

	15. 
	Educația fizică
	5
	
	3
	2
	0
	

	16. 
	Învățământ primar
	21
	1
	18
	0
	0
	2 tineri specialisti

	17. 
	Bibliotecari 
	6
	1
	3
	2
	0
	

	18. 
	Educatori
	19
	1
	6
	12
	0
	

	
	Total:
	150
	18
	73
	57
	0
	2
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Calitatea activității cadrelor didactice asistate:

Aspecte pozitive:

· Planificarea activităților de învățare sunt corect și la timp întocmite.

· Sunt stabilite relații optime între competențe-subcompetențe-organizarea conținuturilor –mijloacelor disponibile de către majoritatea cadrelor didactice.

· În multe instituții se atestă o preocupare a cadrelor didactice pentru modernizarea cabinetelor de studii.

· Majoritatea cadrelor didactice dispun de o bună documentare ștințifică și metodică, ceea ce duce la accentuarea conținutului științific și a caracterului practic-aplicativ și formativ în raport cu prevederile curriculei în vigoare.

· Cadrele didactice sunt preocupate de respectarea rigorii științifice, adecvarea strategiilor didactice la conținuturile de instruire, la obiectivele operaționale propuse, la nivelul clasei și vârsta elevilor, stimularea gândirii creative a elevilor, de formarea deprinderilor de activitate intelectuală.

· Organizarea orelor, atmosferea în clasă și relațiile interpersonale create au fost bune stimulative pentru actul de predare-învățare- evaluare.

În grădinițe:

· Participarea copiilor în activități este încurajată printr-o motivație corectă și prin respectarea principiilor didactice specifice învățământului preșcolar.

· Spațiile grupelor sunt amenajate pe arii curriculare , au o ofertă de joc diversificată și permit copiilor să lucreze individual,  în perechi, în grupuri mici sau cu înterg grupul.

Aspecte negative:

· Demersul lecțiilor este dominat de profesori, contribuția elevilor fiind minimă.

· În timpul lecțiilor nu se lucrează diferențiat  cu elevii în vederea valorificării potențialul intelectual al celor ce pot realiza performanțe pe de o parte și a celor cu PI pe de altă parte.

· Prea puține aplicații practice  la disciplinele chimie, biologie, fizică.

· Puține aplicații se desfășoară în cadrul predării, necătând la faptul că baza didactico-materială satisface cerințelor.

· Pregătirea excesivă a elevilor , cu materiale preluate de-a gata de pe internet, fără a se vedea amprenta personală asupra materialului sau referatului respectiv.

· La unii elevi se remarcă un interes scăzut față de școală.

· Lipsa de profesionalism a unor cadre didactice, subiectivismul în evaluarea elevilor.

· Sunt școli în care unii elevi nu au cunoștințele pretinse de curricula școlară, acest lucru fiind cauzat de de diverse motive: slaba pregătire științifico-metodică a unor profesori, metode și tehnici de lucru utilizate neadecvat, absenteism nemotivat.

· Insuficienta preocupare a unor profesori pentru pregătirea elevilor cu CES și  a celor supradotați.

· Nu este în atenția cadrelor didactice  formarea deprinderilor elementare de comportare igienică și de relaționare care stau la baza comportamentului presocial.

· Dezvoltarea operațiilor intelectuale prematematice la unii copii se realizează mecanic, unii nu au capacitatea de a înțelege și utiliza logic simboluri, unități de măsură, numere, cifre sau figuri geometrice.

Recomandări făcute pe parcursul inspecțiilor:

Domeniul :Management școlar

1. Revizuirea planurilor manageriale anuale și de perspectivă.

2. Monitorizarea atingerii indicatorilor de performanță în teremenii stabiliți.

3. Actualizarea tuturor deciziilor  Consiliului de Administrație și Profesoral la reglementările cadrului legal.

4. Desfășurarea activităților de formare, pornind de la o analiză de nevoi.

5. Evaluarea sistematică de către direcția școlii a proiectelor calendaristice și zilnice.

6. Mărirea numărului de asistențe la ore în scopul sporirii calității procesului de predare-învățare-evaluare.

7. Asigurarea siguranței și securității elevilor și personalului din școală.  

8. Monitorizarea respectării cerințelor ANSA de organizare a alimentației elevilor.

9. De inclus în planul managerial acțiuni concrete de îmbunătățire a calității alimentației elevilor.

10. Studierea și respectarea cerințelor documentelor normative și de politici.


Domeniul: Curriculum

1. Înființarea comisiei de asigurarea a calității.

2. Revizuirea portofoliilor comisiilor metodice și a cadrelor didactice.

3.Completarea corectă și la timp a documentației școlare.

4.Elaborarea și desfășurarea unui plan de activitate cu copiii dotați.

5. Monitorizarea implementării curriculei modificate.

6.Orientarea activității educative spre prevenirea cazurilor de ANET.

 
Domeniul: Resurse umane

1.Cultivarea permanentă a competențelor de comunicare, exprimare orală  și scrisă la elevi.

2.Adaptarea și accesibilizarea informațiilor în funcție de nivelul de pregătire al elevilor.

3.Documentare judicioasă în scopul unei bune pregătiri pentru lecții.

4. Întocmirea de planificări calendaristice personalizate, datate, adaptate  specificului colectivului de elevi.

5.Întocmirea de proiecte zilnice clare și coerente din punct de vedere metodic.

6. Diversificarea metodelor, procedeelor și a mijloacelor didactice utilizate.

7. Adaptarea sarcinilor de lucru la particularitățile de vârstă și individuale ale elevilor.

7.Elaborarea și aplicarea unor planuri de intervenție personalizate pentru elevii cu un ritm mai lent de învățare.

8.Monitorizarea permanentă a progresului școlar pe termen mediu și lung.

9.Încurajarea elevilor pentru participarea la concursuri școlare și extrașcolare.

10. Realizarea unui plan de măsuri pentru reducerea absenteismului școlar, care să fie asumat și urmărit nu numai de diriginți dar și de toți profesorii clasei și părinți.

11. Includerea elevilor care prezintă tulburări de comportament în programe de consiliere psihologică.

Domeniul: Parteneriat

1.Încurajarea APL și a  părinților să se implice în atragerea fondurilor extrabugetare.

2.Implicarea familiei în îmbunătățirea relațiilor interpersonale și a rezultatelor academice ale elevilor.

3.Realizarea unui registru de sesizări și reclamații ale părinților  în scopul rezolvării în timp util a problemelor semnalate de aceștea.

Concluziile inspecțiilor școlare, aspectele pozitive și negative constatate au fost analizate în cadrul ședințelor de lucru ale CA, deasemenea și în cadrul ședințelor de lucru cu managerii școlari. Pornind de la aspectele negative constatate au fost elaborate planuri pentru remedierea acestora .

Propuneri pentru eficientizarea inspecției școlare:

1. Elaborarea și implementarea la nivel național a unui cadru legislativ coerent  privind Inspecția școlară.

2. Elaborarea unor instrumente unitare de realizare a inspecțiilor.
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Orientări prioritare, anul școlar 2018-2019
Domeniul I

 Obiectivele strategice şi de referinţă ale DÎHâncești pentru anul şcolar 2018-2019 
 I. Realizarea unui sistem educaţional performant, echitabil şi eficient 
1. Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educaţionale de calitate, cu accent pe învăţământul din mediul rural. 
2. Creşterea calităţii actului educaţional, cu scopul ameliorării rezultatelor şcolare şi obţinerea unor rezultate foarte bune la examenele naţionale. 
3. Creşterea calităţii învăţământului adresat tinerilor capabili de performanţă. 
4. Reducerea numărului de absenţe şi prevenirea absenteismului şcolar, a riscului de abandon şcolar. prevenirea violenţei şi creşterea siguranţei elevilor. 
5. Asigurarea condiţiilor pentru evoluţia în carieră şi dezvoltare profesională a cadrelor didactice. 
 II. Eficientizarea procesului  educațional  prin restructurarea rețelei școlare 
1. Repartizarea uniformă în municipiul Hâncești şi în tot raionul a reţelei învăţământului timpuriu  şi primar, pentru prevenirea aglomerării elevilor în unele unităţi de învăţământ sau funcţionarea în spaţii necorespunzătoare sau improvizate. 
2. Reorganizarea şi restructurarea învăţământului secundar general de nivelul I și II.
3. Asigurarea didactică a tuturor disciplinelor școlare din instituțiile de învățământ, asigurarea şi îmbunătăţirea transportului şcolar al elevilor. 
4. Asigurarea accesului la învăţământ, prin creare de şanse egale la educaţie.
III. Asigurarea transparenţei deciziilor şi îmbunătăţirea imaginii  DÎ Hâncești, prin comunicarea şi colaborarea cu comunitatea şi mass-media 
1. Intensificarea colaborării cu comunitatea locală, cu organizaţii nonguvernamentale, cu asociaţii culturale şi sportive,cu sindicatele și agenții economici. 
2. Colaborarea deschisă şi permanentă cu mass-media. 
3. Combaterea şi prevenirea posibilelor cazuri de corupţie în sistem.
I Realizarea unui sistem educaţional performant, echitabil şi eficient 

I.1. Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educaţionale de calitate, cu accent pe învăţământul din mediul rural 
	INDICATOR DE PERFORMANŢĂ: CREŞTEREA PROCENTULUI DE CADRE DIDACTICE CALIFICATE DIN MEDIUL RURAL LA 97 %

	Obiectiv operațional
	Acțiuni programate
	Termen de realizare
	Responsabil
	Indicatori de performanță/de rezultat

	Implementarea cadrului normativ - legislativ din perspectiva racordării sistemului de învăţământ la standardele  europene şi necesităţile social-economice şi educaţionale ale statului
	Ajustarea actelor reglatorii la cerințele Codului Educației , Standardelor de calitate a școlii prietenoase copilului, Standardelor profesionale ale cadrelor didactice și manageriale, Standardelor de evaluare a cadrelor didactice și manageriale.
	Pe parcursul anului
	DÎ
	· Regulamentul de evaluare a instituțiilor școlare revăzut anual (la nivel de DÎ).

· Evaluarea competențelor profesionale ale cadrelor didactice și manageriale în baza standardelor  (nivel instituțional, DÎ)

	Identificarea şi implementarea mecanismelor managementului modern: diagnosticarea, proiectarea, luarea de decizii, organizarea, evaluarea, comunicarea etc.
	Evaluarea   implementării Programelor strategice și operaționale la nivel de instituție preșcolară și instituții de învățământ secundar nivelul I,II.
	2018
	SPEM

Managerii şcolari
	Fiecare instituţie preşcolară şi preuniversitară  urmărește respectarea termenilor și a etapelor de implemetarea a Programului strategic de dezvoltare și operațional.

	Evaluarea și consilierea cadrelor didactice prin inspecții curente și speciale.
	Identificarea nevoilor de formare a personalului didactic din instituțiile de învățământ, pe baza analizei rezultatelor de la inspecții, procesul de atestare.
	Septem-brie – octombrie 2018
	Specialiștii responsabili de disciplină
	Cursuri de formare propuse de cadrele didactice și numărul de solicitări.

	
	Consilierea cadrelor didactice pentru înscrierea la grade didactice.
	Semestrial
	Specialiștii responsabili de disciplină
	Număr de cadre înscrise la grade didactice.
Număr de cadre care promovează examenele de  grad.


	
	Comunicare directă cu cadrele didactice interesate de propria dezvoltare profesională.
	Semestrial
	Specialiștii responsabili de disciplină
	Rezultate obținute la atestare.

	
	Organizarea de conferințe /sesiuni de comunicare științifică, pe discipline care să evidențieze inovațiile pedagogice și experiențele pozitive.
	Semestrial
	Specialiștii responsabili de disciplină
	Rezultate obținute la atestare.

	Creșterea calității procesului de formare continuă prin activitățile metodico -științifice desfășurate la nivel local/raional.
	Eficientizarea activităților de formare continuă prin cercuri pedagogice.
	Semestrial
	Specialiștii responsabili de disciplină
	Rezultate obținute la atestare.

	Promovarea unui demers de inspectare, îndrumare, evaluare eficient. 


	 Elaborarea  programului de inspectare în baza analizei realizării indicatorilor . (Anexa 1A)

Implementarea programului de inspectare.
	Pe parcursul anului


	SPEM


	Rezultate ale instituțiilor patronate la parametrii de bază îmbunătățite .

Programul de inspectare realizat

97%.

	Încadrarea în unităţile de învăţământ a cadrelor didactice calificate în specialitatea predată, cu accent în şcolile din mediul rural. 


	Comisia raională de monitorizare a mişcării personalului didactic şi a concursului de ocupare a posturilor vacante/rezervate. 


	Pe parcursul anului


	DÎ

Managerii școlari
	97% dintre  instituțiile  preuniversitare sunt asigurate cu personal calificat.

Fiecare instituție deține și urmărește implementarea planului  de activitate a Comisiei pentru Asigurarea Calității.

	Continuarea implicării comunităţii locale în scopul stabilizării forţei de muncă în mediul rural (decontarea transportului, oferirea de facilităţi cadrelor didactice, asiguarea cazării în comunitate a cadrelor didactice). 


	Identificarea surselor bugetare pentru acoperirea cheltuielilor de transport.
	Septem-brie 2018
	APL (I), DÎ
	APL (I) implicată în asigurarea transportării profesorilor.
Profesori asigurați, beneficiari de facilități.

	Respectarea cadrului normativ şi instituţional care să asigure accesul la o educaţie de calitate în învăţământul de bază pentru toţi copiii, inclusiv pentru copiii cu cerinţe educaţionale speciale.
	Respectarea Metodologiei de înscriere a copiilor în clasa I.
	Mai –august 2019
	Managerii școlari

Inspectorii patroni.
	100% elevi înscriși conform districtelor școlare stabilite.

	Monitorizarea performanţelor

conducătorilor unităţilor de învăţământ în domeniul managementului educaţional, a activităţii didactice,

știinţifice  şi de formare.

	Reglementări legale
	Conform graficului
	Specialiștii SPEM
	Cadre didactice și manageriale inspectate.

	Verificarea modului de asigurare a condiţiilor igienico-sanitare optime, a stării de sănătate și securitatea copiilor/elevilor / personalului și a utilizării eficiente a spaţiilor de învăţământ.
	Reglementări legale 
	Conform graficului
	Specialiștii SPEM
	Toate instituțiile educaționale au avize de funcționare, copiii și elevii au certificate medicale.


I.2. Creşterea calităţii actului educaţional, cu scopul ameliorării rezultatelor şcolare şi obţinerea unor rezultate foarte bune la examenele naţionale
	INDICATORI DE PERFORMANŢĂ: CREŞTEREA CU 3% A REZULTATELOR LA EXAMENELE NAŢIONALE 
CREŞTEREA ŞANSELOR ELEVILOR DIN ÎNVĂŢĂMÂNTUL RURAL LA O EDUCAŢIE DE CALITATE 

	Obiectiv operațional
	Acțiuni programate
	Termen de realizare
	Responsabil
	Indicatori de performanță/de rezultat

	Analiza SWOT a rezultatelor obţinute la examenele naţionale în anul şcolar 2017- 2018  şi stabilirea măsuri necesare 

Inspector şcolar general 

Inspector şcolar general adjunct 

Directori 

Profesorii 

Elevii 

Plan operaţional 

septembrie 2014 


	Ședințe ale catedrelor cu analize de rezultate
	Septembrie, 2018
	Catedrele raionale
	Ședințe organizate cu stabilire de acțiuni concrete

	Încheierea de parteneriate între şcolile din mediul urban cu cele din mediul rural pentru desfăşurarea de activităţi comune pentru pregătirea examenelor naţionale, precum şi de activităţi extraşcolare. 
	Întâlniri și ședințe comune
	Pe parcursul anului școlar
	Managerii școlari
	Parteneriate încheiate

Sesiuni de exersare desfășurate

	Organizarea Caravanei “Matematică pentru viitor “ cu scopul declarat de creştere a calităţii procesului de predare – învăţare – evaluare şi pentru obţinerea progresului şcolar la examenele naţionale, prin participarea profesorilor de matematică 
	Elaborarea  conceptului Caravanei
	Pe parcursul anului academic
	Catedra raională a profesorilor de matematică
	Caravana desfășurată.
Rezultate la examenul național îmbunătățit.

	Întocmirea planului de acţiuni al Direcției Învățământ privind îmbunătăţirea rezultatelor   elevilor la examenele naţionale, sesiunea 2019
	Planuri operaţionale

Fişa de monitorizare

şi evaluare
	Septembrie, 2018
	SPEM
	Plan operaționl întocmit

	Asigurarea calităţii managementului curricular.
	Elaborarea planurilor de activitate de către specialiștii DÎ  responsabili de calitatea predării disciplinelor școlare. (Anexa 2)

Monitorizarea procesului de implementare a curriculei la disciplinele de studii
	August-septembrie

Permanent
	SMCFC

SPEM

Centrul metodic

Inspectori şcolari

Managerii instituţiilor

	Sunt elaborate planuri de activitate ale specialiştilor pe obiecte, privind implementarea curriculei modernizate și dezvoltate.

Procesul  de dezvoltare continuă a competenţelor cadrelor didactice monitorizat.

Seminare organizate la fiecare disciplină școlară



	Îmbunătățirea rezultatelor elevilor la examenele naționale, la olimpiade și concursuri.
	Activitate diferențiată la nivelul colectivelor de elevi pentru recapitulare, sistematizare și consolidare a cunoștințelor elevilor claselor terminale.
	Conform  graficului unic de control
	Specialiștii metodiști
	Activități desfășurate

	
	Program de consultații și cercuri avizate de CA al școlii în scopul pregătirii pentru examene și concursuri.
	Conform graficului unic
	Specialiștii DÎ
	Consultații desfășurate

	
	Organizarea de ședințe cu părinții pentru a-i informa despre stadiul pregătirii elevilor pentru examenele naționale.
	Conform graficului unic de control
	Managerii școlari
	Ședințe cu părinții desfășurate

	Convergența acțiunilor metodico-științifice pentru a asigura competența cheie de comunicare în limba română.
	Teme comune pentru comisiile metodice, cercuri pedagogice (la toate disciplinele).
Proiecte educaționale comune prin bibliotecile școlare pentru formarea competențelor de comunicare în limba română.
	Conform graficului unic
	Specialiștii DÎ, managerii școlari
	Comisii metodice desfășurate

	Aplicarea sistemului național de evaluare în scopul îmbunătățirii rezultatelor școlare.
	Dezvoltarea bibliotecii virtuale cu modele de teste de evaluare
	Pe parcursul anului
	Specialiștii DÎ, managerii școlari
	Bibliotecă virtuală funcțională


I.3. Creşterea calităţii învăţământului adresat tinerilor capabili de performanţă 
INDICATOR DE PERFORMANŢĂ: CREŞTEREA CU 3% A NUMĂRULUI DE PREMII ŞI MENŢIUNI LA CONCURSURI / OLIMPIADE ŞCOLARE 
	Obiectiv operațional
	Acțiuni programate
	Termen de realizare
	Responsabil
	Indicatori de performanță/de rezultat

	Valorificarea potenţialului creativ al elevilor prin intermediul activităţilor  extradidactice.
	Monitorizarea activităţii de organizare  și desfășurare a orelor extradidactice;

(Anexa nr. 3)
	Pe parcursul anului
	SPEM

SMCFC

Cadre manageriale
	Activităţi extradidactice eficiente, capabile să motiveze copilul pentru participare în cercuri pe interese.
Nr elevilor implicați în activitatea extradidactică mărit cu 10%.

	Selecţia elevilor capabili de performanţă, pentru formarea Grupelor de excelenţă la toate specialităţile. 


	Olimpiade, concursuri desfășurate.
	Ianuarie-februarie 2019
	SPEM

SMCFC


	Grupe de excelență constituite.

	Formarea corpului de profesori care vor preda la Grupele de excelenţă.

	
	Decembrie 2018
	SPEM

SMCFC


	Profesori identificați.

	Încheierea unor acorduri de parteneriat cu instituții superioare în scopul pregătirii copiilor apți de performanță.
	
	Pe parcursul anului
	SPEM

SMCFC


	2 acorduri încheiate.

	Asigurarea calităţii managementului curricular.
	Elaborarea planurilor de activitate de către specialiștii DÎ  responsabili de calitatea predării disciplinelor școlare. (Anexa 2)

Monitorizarea procesului de implementare a curricula la disciplinele de studii.
	August-septembrie

Permanent


	SMCFC

SPEM

Centrul metodic

Inspectori şcolari

Managerii instituţiilor


	Sunt elaborate planuri de activitate ale specialiştilor pe obiecte, privind implementarea curricula modernizată și dezvoltată.

Procesul  de dezvoltare continuă a competenţelor cadrelor didactice monitorizat.

Seminare organizate la fiecare disciplină școlară.


	Eficientizarea procesului de învăţare şi transformarea acestuia intr-un proces activ, prin încurajarea implicării active a elevilor în propria formare.
	Îndrumarea şi stimularea permanentă  a cadrelor didactice pentru a implementa şi dezvolta curricula modernizată

Studierea, generalizarea și promovarea experienţei avansate în contextul implementării curriculei modernizate.
	
	SMCFC

Cadre manageriale


	2 mese rotunde

2 seminare la fiecare disciplină de studiu organizate  cu scopul diseminării bunelor practici în aplicarea curriculumului modernizat.



	Organizarea şi desfăşurarea olimpiadelor şcolare.
	Organizarea şi desfăşurarea olimpiadelor pe discipline;

Asigurarea bazei materiale necesare desfăşurării concursurilor școlare.

Elaborarea unor seturi de teste –grilă pentru desfăşurarea olimpiadelor şcolare;
	Februarie 2019


	SMCFC

SPEM

Cadrele manageriale


	Concursurile școlare desfățurate regulamentar.

Nr de locuri premiante la nivel național sporit cu 3.

Seturi de teste-grilă elaborate.


	Valorificarea potenţialului creativ al elevilor prin intermediul activităţilor   extradidactice.
	Monitorizarea activităţii de organizare  și desfășurare a orelor extradidactice;

(Anexa nr. 3)
	Pe parcursul anului
	SPEM

SMCFC

Cadre manageriale
	Activităţi extradidactice eficiente, capabile să motiveze copilul pentru participare în cercuri pe interese.
Nr. elevilor implicați în activitatea extradidactică mărit cu 10%.


I.4. Reducerea numărului de absenţe şi prevenirea absenteismului şcolar, a riscului de abandon şcolar; prevenirea violenţei şi creşterea siguranţei elevilor
INDICATOR DE PERFORMANŢĂ: REDUCEREA NUMĂRULUI DE ABSENŢE CU 5% 

Reducerea numărului de cazuri de violență și abuz cu 25 %
	Obiectiv operațional
	Acțiuni programate
	Termen de realizare
	Responsabil
	Indicatori de performanță/de rezultat

	Asigurarea accesului tuturor copiilor de vârstă preșcolară și școlară, din raion, la educație. 
	Monitorizarea  activităţii echipelor manageriale din instituţiile de învăţământ din raion în vederea respectării cadrului legal cu referire la şcolarizare, Codul Educației, Instrucţiunea cu privire la şcolarizare etc) de către SPEM a DÎ.(Anexa1 A, B)
	Semestrial
	Responsabil de școlarizare
	100% elevi cu vârsta de 7-16 ani cuprinși cu școala.
Programul de școlarizare integrală a copiilor de 5-16 ani și prevenire a abandonului școlar îndeplinit 100%.

	
	Valorificarea  rezultatelor monitorizării respectării Cadrului Legal ce vizează şcolarizarea şi abandonul copiilor de 7-16 ani la şedinţele CA.
	Lunar
	Responsabil de școlarizare Inspectorii patroni
	Nr. elevilor cu abandon școlar diminuat cu 25%

	
	Monitorizarea frecvenței elevilor în vederea diminuării absenteismului și părăsirii timpurii a școlii.
	Lunar
	Responsabil de școlarizare, managerii școlari.
	% copiilor cu risc de abandon diminuat.

	
	Inițierea și derularea de programe de educație parentale și de încurajare a participării părinților la procesul educațional din școală și din afara ei.
	Lunar
	SMCFP
	Număr de programe derulate.

	Monitorizarea permanentă a situaţiei familiale pentru prevenirea încălcării drepturilor  copilului.
	Elaborarea si implementarea  unui plan de  acţiuni în scopul îmbunătăţirii parteneriatului familie-şcoală (Anexa nr.5)
	Septem-brie

Perma-nent
	Coordonator ANET

Responsabili ANET
	Nr.  cazurilor de ANET micșorat cu 10%.

	
	Desfăşurarea seminarelor pentru responsabilii de ANET în domeniul activităţilor cu părinţii elevilor.
	Octombrie-2018

Februarie-2019
	Coordonator ANET

Responsabilii ANET
	2 seminare organizate;

Câte un reprezentant din fiecare instituţie participant la formare.


I.5. Asigurarea condiţiilor pentru evoluţia în carieră şi dezvoltare profesională a cadrelor didactice 

INDICATORI DE PERFORMANŢĂ: CREŞTEREA CU 5% A NUMĂRULUI CADRELOR PARTICIPANTE LA CURSURI DE FORMARE CONTINUĂ 

Creșterea cu 5% a numărului cadrelor didactice posesoare de grade didactice
	Obiectiv operațional
	Acțiuni programate
	Termen de realizare
	Responsabil
	Indicatori de performanță/de rezultat

	Monitorizarea performanţelor

conducătorilor unităţilor de învăţământ în domeniul managementului educaţional, a activităţii didactice,

știinţifice  şi de formare.
Asigurarea condiţiilor pentru evoluţia în carieră şi dezvoltarea profesională a cadrelor didactice, în contextul implementării schimbărilor structurale în educaţie.
	Reglementări legale

Seminare de formare
	Conform graficului

Pe parcursul anului
	Specialiștii SPEM
	Cadre didactice și manageriale inspectate

Activități de formare

	Monitorizarea participării cadrelor didactice la cursuri de formare în vederea evaluării standardizate. 
	Seminare de formare
	Pe parcursul anulu
	Specialiștii SPEM
	Monitorizare asigurată

	Creşterea nivelului de pregătire profesională şi asigurarea calităţii activităţilor de formare continuă a personalului didactic prin monitorizarea impactului programelor de formare la nivelul clasei şi al unităţii de învăţământ preuniversitar.
	
	Pe parcursul anulu
	
	Monitorizare asigurată

	
	Organizarea de conferințe /sesiuni de comunicare științifică, pe discipline care să evidențieze inovațiile pedagogice și experiențele pozitive.
	Semestrial
	Specialiștii responsabili de disciplină
	Rezultate obținute la atestare

	Asigurarea antrenării  în procesul de perfecţionare de pregătire iniţială şi instruire a educatorilor şi asistențelor medicale în vederea perfecţionării serviciilor ce ţin de educaţia şi dezvoltarea timpurie a copiilor.
	Formarea cadrelor didactice în cadrul seminarelor raionale şi locale.
	2018-2019
	SMCFC


	Formarea tuturor cadrelor didactice   în cadrul a 2 seminare raionale.



	
	Asigurarea participării la formare a cadrelor manageriale de către IŞE.
	Pe parcursul anului
	SMCFC


	Formarea a 12 manageri la domeniul Management .



	
	Formarea tinerilor specialiști.
	Septembrie-noiembrie
	SMCFC


	Formarea a 30 tineri specialiști



	Crearea condiţiilor pentru formarea iniţială şi continuă a managerilor şcolari.
	Planificarea şi desfăşurarea seminarelor practico- teoretice, reieşind din doleanţele managerilor şcolari.
	Pe parcursul anului
	SMCFC
	2 seminare cu 45 directori din  instituțiile de înv. general

2 seminare cu 44 directori din instituțiile. preșcolare

2 seminare cu 45 directori adj. pentru instruire.

2 seminare cu 45 directori adjuncți pentru educație.

	
	Planificarea şi desfăşurarea seminarelor cu directorii debutanţi.
	Pe parcursul anului
	SMCFC
	2 seminare cu directorii debutanți

	
	Promovarea autoinstruirii ca formă de dezvoltare a competenţelor manageriale.
	Pe parcursul anului
	Specialiștii DÎ
	Cadre manageriale bine informate


II.Eficientizarea procesului  educațional  prin restructurarea rețelei școlare 

II.1. Repartizarea uniformă în municipiul Hâncești  şi în tot raionul a reţelei învăţământului timpuriu  şi primar, pentru prevenirea aglomerării elevilor în unele unităţi de învăţământ sau funcţionarea în spaţii necorespunzătoare sau improvizate. 
	INDICATOR DE PERFORMANŢĂ: DESFĂŞURAREA ÎN CONDIŢII OPTIME A ÎNVĂŢĂMÂNTULUI TIMPURIU ŞI PRIMAR 

	Obiectiv operațional
	Acțiuni programate
	Termen de realizare
	Responsabil
	Indicatori de performanță/de rezultat

	Eficientizarea rețelei școlare, care să corespundă nevoilor reale ale societății. 
	Reorganizarea rețelei școlare din perspectiva actelor normative, conform nevoilor comunității locale și a necesității modernizării sistemului.
	Septembrie 2018
	șefa DÎ
	Coerența reorganizării rețelei

	
	Desfășurarea unor tematici de control care să vizeze funcționarea optimă a rețelei școlare la nivel de fiecare comunitate.
	Pe parcursul anului
	Specialiștii DÎ
	Încadrarea în costul stadard/ elev.

	Asigurarea consultanței și sprijinirea managerilor unităților de învățământ în vederea dezvoltării continue a sistemului.
	Promovarea exemplelor de bună practică în vederea gestionării politicilor. 
	Pe parcursul anului
	Specialiștii DÎ
	Numărul de consultații.

	
	Organizarea de activități de consultanță în probleme de management educațional: strategic și operațional.
	Pe parcursul anului
	Specialiștii DÎ
	Numărul de consultații

	Diseminarea și aplicarea în rețeaua școlară a tuturor documentelor de politică educațională elaborate de MECC.
	Realizarea standardelor de performanță specifice la nivelul unităților de învățământ.
	Pe parcursul anului
	Specialiștii DÎ
	Rapoarte

	
	Verificarea modului de utilizare eficientă a resurselor financiare repartizate la nivel național și local.
	Pe parcursul anului
	Specialiștii SMEFP
	Rapoarte


II.2.Reorganizarea și restructurarea învățământului secundar general de nivelul I și II
	INDICATOR DE PERFORMANŢĂ: DESFĂŞURAREA ÎN CONDIŢII OPTIME A ÎNVĂŢĂMÂNTULUI TIMPURIU  ŞI PRIMAR 


	Obiectiv operațional
	Acțiuni programate
	Termen de realizare
	Responsabil
	Indicatori de performanță/de rezultat

	Asigurarea accesului tuturor copiilor la educaţie de calitate.
	Extinderea numărului de grupe în grădiniţele existente:

Gr.Hâncești nr. 7- 2 grupe; 

Gr. Hâncești nr.4- 4 grupe;
	2018
	Specialiștii SMEFP
	Numărul de grupe deschis

	
	Reorganizarea prin comasare a grădiniței din s. Fârlădeni cu Școala primară Fârlădeni.
	Ianuarie,2019
	Specialiștii SMEFP
	Reorganizare efectuată


II.3.Asigurarea didactică a tuturor disciplinelor școlare din instituțiile de învățământ, asigurarea și îmbunătățirea transportului școlar al elevilor
	INDICATOR DE PERFORMANŢĂ: Asigurarea didactică a tuturor disciplinilor școlare din instituțiile de învățământ , 100%

	Obiectiv operațional
	Acțiuni programate
	Termen de realizare
	Responsabil
	Indicatori de performanță/de rezultat

	Elaborarea unui mecanism de evidență a necesităților didactice a instituțiilor de învățământ din raion.
	Solicitări de informații din instituțiile de învățământ raional.
	August, 2018
	Serviciul resurse umane
	Mecanism de evidență elaborat.

	Actualizarea ofertei cadrelor didactice din instituțiile de învățământ.
	Rapoarte din instituțiile de învățământ.
	August, 2018
	Serviciul resurse umane
	Date actualizate



	Asigurarea unui sistem eficient de gestionare a resurselor umane prin adaptarea acestora la nevoile instituției și îmbunătățirea procesului actual de management al resurselor umane.
	Actualizarea fișelor de post.

Recrutarea specialistilor la funcțiile neocupate.

Actualizarea  și aprobarea Regulamentului intern cu prevederile Codului de etică.
	August-septembrie

2018
	Serviciu management al resurselor umane
	Fișele de post ale angajaților actualizate.

Asigurarea cu specialiști 100%.

	Identificarea cadrelor didactice

pasibile recalificării. 
	Solicitări de informații din instituțiile de învățământ raional.
	August, 2018
	Serviciul resurse umane
	Date actualizate



	Actualizarea ofertei raionale pentru asigurarea premiselor de realitate, oportunitate și fiabilitate ale programelor de formare.
	Revizuirea ofertei raionale în conformitate cu țintele strategice propuse de MECC.
	Septembrie, 2018
	Serviciul resurse umane
	Date actualizate.


	
	Comunicare directă cu cadrele didactice interesate de propria dezvoltare profesională.
	Permanent
	Serviciul resurse umane
	Număr de vizitatori pe site-ul DÎ.

	Asigurarea unui sistem eficient de gestionare a resurselor umane prin adaptarea acestora la nevoile instituției și îmbunătățirea procesului actual de management al resurselor umane.
	Actualizarea fișelor de post.

Recrutarea specialiștilor la funcțiile neocupate.

Actualizarea  și aprobarea Regulamentului intern cu prevederile Codului de etică.
	August-septem-brie

2018
	Serviciu management al resurselor umane.
	Fișele de post ale angajaților actualizate.

Asigurarea cu specialiști 100%.


II.4.Asigurarea accesului la învățământ, prin creare de șanse egale la educație
	Indicator de performanță:Micşorarea numărului de infracţiuni în rândul minorilor din instituţiile preuniversitare din raion cu cel puţin 45%

	De dus o evidenţă strictă a elevilor predispuşi la acţiuni antisociale şi de comportament inadecvat.
	De elaborat planul de acțiuni ”Cu privire la profilaxia infracțiunilor în rândurile minorilor”.  (Anexa 4)
	August 2018
	DÎ
	Plan de acţiuni pentru anul în curs elaborat.

	
	De stabilit o legătură strânsă între şcoală şi Comisia Copilului aflat în dificultate, Poliție, APL  în privinţa evidenţei unor astfel de copii.
	Permanent
	Directorii instituţiilor preuniversitare
	Evidența elevilor predispuşi la acţiuni antisociale asigurată

Nr. elevilor predispuși la acțiuni antisociale diminuat.

	Profilaxie de prevenire a infracţiunilor în rândul minorilor.
	De elaborat un plan de acțiuni   de prevenire a delicvenţelor juvenile.
	Septembrie – octombrie 2018
	DÎ
	Nr. de elevi predispuși

la acțiuni  antisociale micșorat cu 25%.


III. Asigurarea transparenţei deciziilor şi îmbunătăţirea imaginii  DÎ Hâncești, prin comunicarea şi colaborarea cu comunitatea şi mass-media 
III.1. Intensificarea colaborării cu comunitatea locală, cu organizaţii nonguvernamentale, cu asociaţii culturale şi sportive,cu sindicatele și agenții economici. 
	INDICATOR DE PERFORMANȚĂ: mecanisme eficiente, de implicare a comunităţilor si familiilor în soluţionarea problemelor educaţionale și de asumare a responsabilităţilor pentru educaţia copiilor,  sporite cu 5%

	Conjugarea eforturilor familiei, comunităţii, administraţiei publice locale, instituţiilor de învăţământ, privind asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor  la educaţie de calitate.
	Participarea  şi implicarea permanentă la soluţionarea cazurilor de neşcolarizare şi abandon şcolar.

	După necesitate
	Şeful DÎ
	Numărul cazurilor de abandon școlar micșorat  cu 25%.

	Protejarea materială a copiilor /elevilor aflaţi în situaţii dificile.
	Găsirea fondurilor extrabugetare de susţinere a copiilor aflaţi în dificultate.
	Luna septembrie sau după situaţii
	Responsabilul de şcolarizare
	Nr. de copii aflaţi în dificultate susţinuţi material(100%).


	Diagnosticarea permanentă şi identificarea factorilor care duc la abandonul şcolar.
	Evidenţa zilnică/lunară/semestrială a frecvenţei elevilor în fiecare instituţie de învăţământ.


	Lunar, la şedinţa de lucru a angajaților DÎ, CA


	Şeful DÎ

Resp. de școlarizare
	Reducerea nr. de elevi cu abandon şcolar cu 25%.


Resurse financiare.Infrastructura 

	INDICATOR DE PERFORMANȚĂ: Asigurarea metodico – didactică şi  tehnico – materială a instituţiilor  de educaţie şi dezvoltare timpurie a copilului, conform standardelor în vigoare în proporție de 100%.

	Actualizarea normativelor de educaţie, alimentare şi de îngrijire.
	Asigurarea instituţiilor preşcolare cu produse alimentare de calitate şi respectarea normelor financiare.
	permanent

	APL, managerii instituţiilor preşcolare


	Realizarea a 100% surse financiare destinate alimentației.


	
	Respectarea normelor naturale la produsele alimentare prin diversificarea meniurilor zilnice.


	permanent

	APL, managerii instituţiilor preşcolare


	Norma zilnică a produselor alimentare respectată 100%.


	
	Dotarea cabinetelor medicale. 
Asigurarea cabinetelor medicale cu medicamente corespunzător normelor în vigoare.
	August-septembrie
	APL, managerii instituţiilor preşcolare
	Cabinete medicale amenajate în 95% de  instituții.

Scăderea morbidității în rândurile copiilor cu 10%.

	Implementarea în anul 2019, a unui sistem de finanţare, care ar asigura funcţionarea şi dezvoltarea durabilă a sistemului de  învăţământ, sporirea prestigiului cadrelor didactice.
	Ajustarea Regulamentului componentei raionale şi a fondului educaţiei incluzive la specificul local, ancorat în timp.
	Septembrie-octombrie

2018

	Şefa DÎ

SAPP

Managerii școlari


	Metodologia de utilizare a componentei raionale şi a fondului educaţiei incluzive ajustate în dependență de necesitățile instituțiilor.

	
	Lucrări de termoizolare a clădirii instituţiilor:

GM „S. Andreev” Cioara,

GMG”K.Evteeva” Ivanovca

	2018-2019
	Consiliul Raional;

Instituţiile publice
	Clădirea instituţiilor termoizolată



	
	Lucrări de tâmplărie în  instituţiile:

LT”M.Sadoveanu”,

GM „M.Viteazul”, Hâncești


	2017
	Consiliul Raional;

Instituţiile publice

APL
	Geamurile clădirilor schimbate.


	
	Construcţia blocurilor sanitare în instituțiile:

GM Bozieni,
GMG”K.Evteeva” Ivanovca
	2018
2019
	Consiliul Raional;

Instituţiile publice
	Blocuri sanitare construite

	
	Reparația centralei  termice a  GM G ”V.Movileanu” Secăreni
	2018
	Bugetul instituției

60.000 lei
	Centrala termică reparată

	
	Reparația cantinelor școlare: LT”M.Eminescu” Hâncești; LT” D.Cantemir” Crasnoarmeiscoe; LT”Universum” Sărata Galbenă; GM Caracui;  GMG Cărpineni; GM Onești.
	2018-2019
	Bugetul raional

Bugetul instituțiilor
	Blocuri alimentare reparate corespunzător cerințelor.

	INDICATOR DE PERFORMANȚĂ: Dezvoltarea şi aplicarea TIC în sistemul de învăţământ raional: reducerea cu 20% pe an a „inegalităţii digitale” privind accesul la TIC între instituţiile educaţionale din sate şi centru raional.

	Dotarea tuturor grădiniţelor de copii cu cel puţin un calculator și conectarea la internet. 
	Dotarea grădiniţelor cu câte un calculator 
	2018
	Primăria, dir. de grădiniţă
	100% din grădiniţe dotate cu calculatoare și conectare la INTERNET.

	Asigurarea bazei didactice privind organizarea procesului educațional la robotică
	Dotarea instiuțiilor cu roboței
	2018- 2019
	Managerii școlari
	10 școli dotate cu roboței.

	Completarea cu calculatoare a instituţiilor :
	De amenajat şi de completat cu calculatoare: GM ”S.Andreev” Cioara, LT  ”D.Cantemir” Crasnoarmeiscoe; GM”C.Radu” Leușeni; GM Mingir; GM Bujor; GM Cățăleni, GM Fundul Galbenei.
	Pînă la 01.05.19
	Dir. de gimnazii
	Instituţiile dotate cu încă cel puţin 3 calculatoare.

	
	Asigurarea completării bazei didactico-materiale a 5 instituții cu table interactive (LT”M.Lomonosov”, GM Bălceana, GM”A.Bunduchi” Buțeni, GM Fundul Galbenii, GM Cotul Morii).
	Pe parcursul anului de studii
	DÎ

Managerii școlari
	5 instituții dotate cu table interactive.


III.2.Colaborarea deschisă și permanentă cu mass-media

	Indicator de performanță: direcția învățământ colaborează permanent cu mass-media

	Colaborarea permanentă a angajaților DÎ cu serviciile mass-media în scopul promovării imaginii instituției.
	Realizarea planului de comunicare cu mass-media.
	Septembrie
	SMCFC
	Planul anual de comunicare cu mass-media realizat.

	
	Realizarea și publicarea comunicatelor de presă pe SITE-ul DÎ și în Revistele  de specialitate.
	Permanent
	SMCFC
	Lunar câte 2 comunicate de presă publicate în ziare.
Comunicate de presă publicate pe SITE-ul DÎ.

	
	Organizarea conferințelor de presă.
	Semestrial
	Șefa SMCFC
	Semestrial organizată o conferință de presă.

	
	Conceperea , tipărirea și diseminarea materialelor publicitare.
	Permanent
	Șefa  SMCFC
	Materiale publicitare diseminate în timp rezonabil.


III.3. Combaterea și prevenirea posibilelor cazuri de corupție în sistem
	Indicator de performanță: prevenirea la nivel de Direcție a cazurilor de corupție în instituțiile din sistem

	Consolidarea integrității instituționale prin prisma aplicării Regulamentului intern de prevenire a cazurilor de corupție.
	Elaborarea Regulamentului intern al DÎ privind avertizorul de integritate.
	Pe parcursul anului
	Spec.resurse umane
	Regulamentul intern elaborat și pus în aplicare.

	
	Instituirea Comisiei de evaluare și evidență a cadourilor.
	Septembrie
	Spec.resurse umane
	Comisia de evaluare și evidență a cadourilor constituită legal și funcțională.

	
	Elaborarea și ținerea la control a Registrului de evidență a cadourilor.
	Septembrie
	Spec. resurse umane
	Registrul de evidență a cadourilor elaborat.

	
	Informarea contrasemnătură, la numirea în funcție a noilor angajați, despre posibilitatea de a fi supuși testului de integritate personală.
	La angajare
	Spec. resurse umane
	Numărul angajaților informați contrasemnătură în baza avizului de informare.


Anexa 1.A. Inspecții  frontale
	Nr crt
	Instituția inspectată
	Perioada inspectării
	Termen de prezentare
	Evaluare

	1.
	ȘPG Șipoteni

GM Pogănești, grădinița Pogănești
	octombrie
	noiembrie
	Rapoarte de inspecții Consiliul de Administrație

	2.
	GM Bobeica  

Grădinița Bobeica 
	noiembrie, 2018
	decembrie
	Rapoarte de inspecții Consiliul de Administrație

	3.
	GM Caracui 
	decembrie,  2018
	Ianuarie
	Rapoarte de inspecții Consiliul de Administrație

	
	GM Mirești, grădinița Mirești
	ianuarie, 2019
	februarie
	Rapoarte de inspecție Consiliul de Administrație

	4.
	GMG ”K.Evteeva” Ivanovca
	februarie ,2019
	martie
	Rapoarte de inspecții Consiliul de Administrație

	5.
	Gimnaziul Stolniceni

GM Logănești
	martie ,2019
	aprilie
	Rapoarte de inspecții Consiliul de Administrație

	6.
	GMG.Pervomaiscoe

GM Pereni, grădinița Pereni
	aprilie,2019
	mai
	Rapoarte de inspecții Consiliul de Administrație


Anexa 1.B.Revenire la inspecție

	Tema inspecției
	Instituția
	Perioada
	Responsabil
	Evaluare

	Îndeplinirea Planurilor de acțiuni elaborate în urma inspecției frontale. 
	1. GM Onești
Grădinița Onești

2. GMG Cărpineni
3. GM ”D.Crețu” Cărpineni

4. Grădinița Caracui 

5. GM Obileni

Grădinița Obileni

5. GM Boghiceni Grădinița Boghiceni
6. LT”M.Eminescu” Hâncești
7. Grădinița Mereșeni 
	Noiembrie 

Octombrie 
Octombrie 

Octombrie 

Martie 
Aprilie
Ianuarie 
Ianuarie 
	SPEM

SPEM
SPEM

SPEM

SPEM

SPEM
	Rapoarte de inspecții

Consiliul de Administrație


Anexa 1.C. Inspecții general - teritoriale

	Tema inspecției
	Instituția
	Perioada
	Responsabil
	Evaluare

	Activitatea echipelor manageriale și a cadrelor didactice în asigurarea dreptului la învățătură a copiilor de vârstă școlară și preșcolară
	Instituțiile școlare și preșcolare din raion
	Septembrie, 2018
	SIE

Inspectorii patroni
	Consiliul de Administrație


.Anexa 2. Inspecții de specialitate 
	Nr crt
	Tema inspecției
	Instituția
	Perioada
	Responsabil
	Evaluare

	1.
	Inspecții curente și speciale de evaluare a cadrelor didactice debutante pentru obținerea gradelor didactice
	Instituțiile școlare și preșcolare din raion
	Septembrie- martie
	SPEM
	Comisia raională de atestare


Anexa 3.A. Probe de evaluare

	Disciplina /clasa
	Lunile
	responsabil

	
	IX
	X
	XI
	XII
	I
	II
	III
	IV
	V
	

	Limba și lit.rom.
	V
	X
	VII
	
	
	
	
	X

XI
	V

VI
	Sp. responsabil

	Matematica 
	V
	X

(real)
	
	
	
	
	
	X

(real)
	VII
	Sp. responsabil

	Istoria 
	X(um)
	
	
	
	
	
	
	
	XI(um)
	Sp. responsabil

	Geografia 
	
	XII
	
	
	
	
	
	
	
	Sp. responsabil

	Biologia 
	X

(real)
	
	
	
	
	
	IX


	
	
	Sp. responsabil

	Chimia 
	
	IX
	
	
	
	
	
	XI

(Real)
	
	Sp. responsabil

	Fizica 
	
	
	
	
	
	
	VII
	
	
	Sp. responsabil

	Limba rusă(alol)
	
	
	
	
	
	IX
	
	
	
	Sp. responsabil

	Limba străină
	
	
	X
	
	IX
	XI
	
	
	
	Sp. responsabil

	Înv.primar 
	IV

L.rom
	
	
	
	
	
	III

științe
	
	
	Sp. responsabil

	L.rom(alol)
	
	IX
	
	
	
	
	
	
	
	Sp.responsabil

	Informatica 
	
	
	X
	
	IX
	
	
	
	
	


Anexa 4. Subiecte pentru examinare în cadrul şedinţelor Consiliului Raional 

	nr
	Tematica ședinței
	Termenul prezentat
	Responsabil

	1.
	Cu privire la examinarea Raportului de activitate a Direcției Învățământ pentru anul academic 2017 -2018.

	Trimestrul IV al anului 2018
	Tonu V., 
șefa DÎ

	2.
	Cu privire la mersul implementării Strategiei de dezvoltare a sistemului educațional raional pentru anii 2013 – 2020.


	Octombrie, 2018
	Tonu V., 
șefa DÎ

	3.
	Despre  organizarea  procesului de alimentație  a copiilor și elevilor din instituțiile educaționale ale raionului


	Martie, 2019
	Tonu V., 
șefa DÎ


Anexa 5. A. Consiliul Consultativ
	Nr crt
	Tematica ședinței
	Termen de pregătire
	Termen de prezentare
	Responsabil

	Ședința I
	1.Cu privire la rezultatele evaluărilor finale la toate treptele de școlaritate (testarea națională în învățămîntul primar, examenele de absolvire a gimnaziului, BAC)

2. Despre gradul de pregătire a instituțiilor educaționale pentru noul an de studii.
	August-septembrie
	Septembrie, 2018
	Responsabilii disciplinelor de examene

V.Osipciuc, spec.principal SMF

	
	3. Cu privire la organizarea odihnei copiilor în perioada estivală 2018.
	August
	Septembrie, 2018
	Marina Pascal, spec.met.

	Ședința II
	1. Cu privire la aprobarea reţelei de clase şi numărul de elevi în instituţiile de învăţământ general pentru anul şcolar 2018-2019.
	August-septembrie
	Octombrie, 2018
	Tonu V., 
șefa DÎ

	
	2. Cu privire la acordarea indemnizaţiei de conducere pentru funcţiile didactice de conducere în instituţiile de învăţămînt general. 
	August-septembrie
	Octombrie, 2018
	Tonu V., 
șefa DÎ

	
	3. Cu privire la respectarea metodologiei privind înscrierea elevilor în clasa I.
	August-septembrie
	Septembrie, 2018
	Ala Șerban, spec.princip.

	
	4. Cu privire la rezultatele admiterii elevilor în liceu. Respectarea prevederilor Regulamentului de admitere în liceu.
	August-septembrie
	Septembrie, 2018
	Ana Chetraru, spec.met.

	Ședința III
	1. Cu privire la Respectarea Hotărârii de Guvern cu referire la școlarizarea obligatorie a copiilor de 5-7 ani, 7-16 ani.

2. Cu privire la asigurarea cu cadre a instituțiilor educaționale pentru anul de studii 2018-2019.

3. Corectitudinea salarizării cadrelor didactice, inclusiv a tinerilor specialiști (0-3 ani).
4.Rolul literaturii artistice în dezvoltarea multilaterală a preșcolarului și a elevului din ciclul primar.
	Septembrie –octombrie
Decembrie, 2018
	Noiembrie, 2018
	Secretarul CC

Oxana Scutaru, spec.princ.

A.Ungureanu, spec.princ.
Dănilă M., specialist principal

Șerban A., specialist principal

	Ședința a V-a
	Eficientizarea utilizării TIC în cadrul procesului educațional. 
	Februarie, 2019
	Martie, 2019
	Cojocaru I., 

șefa SMCFC

	Ședința a V-a
	Activitatea echipelor multidisciplinare privind protecția copilului față de violență.
	Februarie, 2019
	Martie, 2019
	Cojocaru I., 

șefa SMCFC

	Ședința a VI-a
	Evaluarea criterială-oportunități și provocări.
	Martie, 2019
	Mai, 2019
	Șerban A., specialist principal


Anexa  5.B. Consiliul de Administrație

	Nr ședinței
	Tematica ședinței
	Termen de pregătire
	Termen de prezentare
	Responsabil

	I.
	Despre aprobarea Programului Managerial pentru anul de studii 2018-2019.
	August
	August, 2018
	Secretarul CA

Tonu Valentina,  șefa DÎ

	
	Avizarea ”Programului de școlarizare și de prevenire a abandonului școlar”; „Programului de asigurare a securității sănătății copiilor”; ”Programului de prevenire a abuzului și violenței”.
	August –septembrie
	Septembrie,2018
	Secretarul CA

Tonu Valentina, șefa DÎ

Specialiștii responsabili.

	
	Cu privire la menţionarea cadrelor didactic , manageriale şi a colaboratorilor DÎ Hâncești cu ocazia sărbătorii Ziua profesională a lucrătorului din învăţământ. 
	August –septembrie
	Septembrie,2018
	Secretarul CA

Tonu Valentina, șefa DÎ

Specialistul responsabil.

	II.
	Activitatea comună a managerilor instituţiilor preşcolare cu APL în pregătirea instituțiilor de învățământ către perioada rece a anului. 
	August –septembrie
	Octombrie,2018
	Secretarul CA

Osipciuc Vasile, spec.met.

	
	Cu privire la asigurarea cu manuale şcolare. 
	August –septembrie
	Octombrie,2018
	Secretarul CA

Buiuc Vera, spec.princ.

	
	Cu privire la crearea condițiilor de realizare a politicii educaționale în domeniul instituționalizării copiilor cu vârsta de 5-7 ani.
	August –septembrie
	Octombrie,2018
	Secretarul CA

Maria Dănilă, spec.princ.

	IX.
	Organizarea şi desfăşurarea alimentaţiei elevilor în instituţiile de învăţământ general. 
	Septembrie
	Octombrie,2017
	Secretarul CA

Tonu Valentina,șefa DÎ

Șerban Ala , specialistul principal

	X.
	Despre realizarea politicilor educaționale pe segmentul educației incluzive.
	Octombrie,2018
	Octombrie,2018
	Iusico M., 

șefa SAPP-ului

	XI.
	1. Rolul CDS în eficientizarea procesului individual de învățare.

2. Despre rezultatele inspecției frontale în GMG Șipoteni, GM Pogănești, grădinița Pogănești.

3. Despre îndeplinirea Planurilor de acțiuni elaborate în urma inspecției frontale în GM „D.Crețu” Cărpineni și GMG 

nr 3 din Cărpineni, grădinița Caracui.

4. Cu privire la rezultatele inspecției tematice ”Eficiența comisiilor multidisciplinare din instituțiile școlare. Calitatea proiectărilor didactice în baza PI”.

5. Respectarea legislației cu privire la norma didactică a pedagogilor, inclusiv a cumularzilor.
	Octombrie,2018
	Noiembrie, 2018
	Secretarul CA

Inspectorii patroni

	XII.
	1.Aprobarea planului de asigurare a unităților de învățământ cu cadre didactice și de conducere.
2. Despre rezultatele inspecției frontale realizate în GM Bobeica, grădinița Bobeica.
3. Cu privire la rezultatele inspecției de revenire în GM Onești, grădinița Onești.
	Noiembrie, 2018
	Decembrie, 2018
	Secretarul CA

Inspectorii patroni

	XIII.
	1. Profilaxia comportamentului deviant al elevilor. Probleme și soluții (Aplicarea prevederilor Instrucțiunii privind evaluarea și dezvoltarea comportamentului elevului, ord.ME nr.1090 din 29.12.2016)

2. Despre rezultatele inspecției frontale realizate în GM Caracui, GM Mirești, grădinița Mirești.
3. Cu privire la rezultatele inspecției de revenire în LT”M.Eminescu” Hâncești, grădinița Mereșeni.
4. Analiza rezultatelor  sem. I privind frecvența, școlarizarea, reușita academică.
	Ianuarie, 2019
	Februarie, 2019
	COJOCARU I.,șefa SMCFP

Secretarul CA

Inspectorii patroni

Specialiștii DÎ.

	XIV.
	1. Despre rezultatele inspecției frontale în GMG ”K. Evteeva”, Ivanovca.
2. Despre rezultatele inspecției de revenire în GM Boghiceni, grădinița Boghiceni.
	Februarie, 2019
	Martie, 2019
	Secretarul CA

Inspectorii patroni

	XVI.
	1. Reflectarea și valorificarea temei de cercetare a cadrelor didactice în procesul educațional la matematică, istorie, educația plastică, cultura fizică, fizică.

2. Despre rezultatele inspecției frontale în GM Stolniceni, grădinița Stolniceni; GM Logănești, grădinița Logănești.

 
	Martie, 2018
	Aprilie,2018
	Specialiștii DÎ

Secretarul CA

Inspectorii patroni

	XVII.
	1. Cu privire la rezultatele inspecției frontale în GMG Pervomaiscoe, GM Pereni, grădinița Pereni. 

2. Cu privire la rezultatele inspecției tematice ”Funcționalitatea sistemului instituțional de evaluare din perspectiva standardelor de competență profesională ale cadrelor didactice și manageriale.”

3. Avizarea Planului de acțiuni, privind organizarea sezonului estival pentru elevi.
	Aprilie , 2018
	Mai, 2018
	Secretarul CA

Șefa DÎ

	XVIII.
	1. Despre activitatea structurilor  DÎ. (Serviciului management al resurselor umane, comunicare și relații cu publicul; Secției economico-financiară și a patrimoniului) în raport cu misiunea și perspectivele anului viitor de studii.

2. Despre activitatea Comisiilor instituționale și raionale de examen.
	Mai, 2018
	Iunie, 2018
	Secretarul CA

Conducătorii structurilor

Șefa DÎ


Anexa 5.C. Subiecte propuse pentru examinare la consfătuirile

cu managerii  instituţiilor de învăţământ

	Nr d/o
	Conţinutul tematic
	Termen
	Responsabili

	Şedinţa I-âi

	1.
	Planul de activitate al Direcţiei Învățământ Hâncești.
	Septembrie
	V.Tonu, Șefa DÎ

	2.
	Asigurarea cu cadre a instituţiilor de învăţământ.
	
	A.Ungureanu, specialist- metodist

	3.
	Nivelul de pregătire şi crearea condiţiilor optime de activitate pentru elevi şi cadrele didactice în instituţiile de învătământ din raion.
	
	V.Osipciuc, specialist- metodist

	Şedinţa a II-a

	1.
	Acţiunile întreprinse de managerii şcolari şi APL privind pregătirea instituţiilor de învăţământ  către perioada rece a anului.
	Octombrie
	V.Osipciuc, specialist- metodist

	2. 
	Organizarea şi desfăşurarea procesului de atestare a cadrelor didactice şi de conducere.
	
	I.Cojocaru, 

șefa SMCFP



	Şedinţa a III-a 

	1
	Biblioteca şcolară-servicii şi facilităţi noi pentru utilizatori.
	Noiembrie
	V. Buiuc,specialist principal

	2. 
	Cu privire la organizarea şi desfăşurarea tezelor semestriale.
	
	E.Buruiană,șef -adjunct

	Şedinţa a IV-a

	1
	Calitatea organizării alimentaţiei în instituţiile şcolare.
	Decembrie
	A.Șerban, 
specialist principal

	2
	Activități de organizare regulamentară a încheierii semestrului I-âi
	
	E.Buruiană, 

șef -adjunct

	Şedinţa a V-a

	1.
	Totalurile semestrului I-âi al anului şcolar 2018-2019, privind organizarea şi desfăşurarea procesului educaţional.
	Ianuarie
	V.Tonu, Șefa DÎ 

	2.


	Organizarea şi desfăşurarea concursurilor  şcolare la disciplinele de studii, etapa locală, raională şi republicană.
	
	E.Buruiană, 

șef -adjunct

	Şedinţa a VI-a

	1.
	Organizarea învățământului incluziv: probleme și soluții.
	Februarie
	A.Costrîj, 

specialist superior

	2.
	Rezultatele implementării proiectelor din surse extrabugetare în instituţiile de învăţământ.
	
	G.Țurcanu, 

șefa SMFGP
Secţia PEM

	Şedinţa a VII-a

	1.
	Analiza participării elevilor la competițiile sportive raionale.
	Martie
	V.Lăcustă, specialist metodist

	2.
	Analiza modului de participare la concursurile școlare raionale.
	
	O.Scutaru,
specialist principal

	Şedinţa a VIII-a

	1.
	Rezultatele testării candidaţilor pentru examene, sesiunea 2019
	Aprilie
	Specialiştii DÎ

	2.
	Implementarea Strategiei Raionale  de dezvoltare a sistemului educațional pentru  anii  2013-2020.
	
	V.Tonu, 
șefa DÎ

	Şedinţa a IX-a

	1.
	Organizarea şi desfăşurarea examenelor de absolvire, sesiunea 2019.
	Mai
	V.Tonu, șefa DÎ

	2.
	Rezultatele testării naţionale, clasa a IV-a.
	
	A.Șerban, 

specialist principal

	3. 
	Organizarea odihnei copiilor în sezonul estival 2019.
	
	V.Tonu, șefa DÎ


Anexa 6. Programul de formare a cadrelor didactice  și manageriale
A.Activitatea managerilor școlari

	Nr d/o
	Tipul activității
	Tematica
	Perioada
	Public vizat
	Responsabil

	1.
	Seminar raional teoretico-practic
	Sindromul burnout la cadrele didactice și manageriale din instituțiile de învățământ

(cu participarea partenerilor din raionul Ungheni)
	Octombrie, 2018 GM Dancu
	Directorii de școli
	Tonu V., șefa DÎ

	2.
	
	Aplicarea în practică a deciziei Consiliului de Administrație din 02.05.2018. ”Efectuarea unor modificări în perfecționarea documentelor școlare”.
	Decembrie, 2018 GM Călmățui
	Directorii de școli
	Tonu V., șefa DÎ

	3.
	
	Implementarea politicilor educaționale în procesul asigurării calității sistemului.
	Martie, 2019 GM Logănești
	Directorii de școli
	Tonu V., șefa DÎ

	3.
	
	Eficiența comisiilor multidisciplinare în instituțiile școlare.
	Noiembrie
	Directorii adjuncți pentru instruire
	șef SMCFC

	4.
	
	Platforme de acces deschis destinate elaborării testelor electronice.
	Ianuarie
	Directorii adjuncți pentru instruire
	șef SMCFC

	
	
	Tema de acasă: grad de dificultate, relevanță, diferențiere, evaluare, furnizare de feedback.
	Martie
	Directorii adjuncți pentru instruire
	șef SMCFC

	5.
	
	Negocierea și soluționarea conflictelor.
	Noiembrie
	Directorii de grădinițe
	șef SMCFC

	6.
	
	Strategii de educație în funcție de temperamente la copiii .
	Ianuarie
	Directorii de grădinițe
	șef SMCFC

	7.
	
	Organizarea, desfășurarea și valorificarea controlului intern în instituțiile preșcolare.
	Octombrie
	Directorii de grădiniță
	șef SMCFC


Anexa 7. Activitatea directorilor-adjuncți pentru educație

	Nr d/o
	Tipul activității
	Tematica
	Perioada
	Public vizat
	Responsabil

	1.
	Seminar raional teoretico-practic
	Activitatea directorului adjunct pentru educație-versus managementul Consiliului local al elevilor.
	Noiembrie
	Directorii- adjuncți pentru educație
	șef SMCFC

	2.
	
	A învăța să fii împreună cu alții –o dimensiune indispensabilă a educației.
	Decembrie
	Directorii- adjuncți pentru educație
	șef SMCFC

	3.
	
	Parteneriatul educațional –factor primordial în realizarea educației de calitate.
	Martie
	
	


Anexa 8. A. Activitatea cu cadrele didactice

DISCIPLINA: Limba șI literatura  română
Zi metodică: Marți

Responsabil: Tonu V.

Tema de cercetare: „REGLEMENTAREA MANAGEMENTULUI TEMELOR PENTRU ACASĂ LA LIMBA ȘI LITERATURA ROMÂNĂ”
	Obiectiv

cadru
	Obiective de referinţă
	Concretizare
	Termen
	Responsabili

	Creşterea calităţii actului educaţional
	Organizarea activităţii colectiv-metodice
	Fixarea responsabilităţilor de catedră şi a activităţilor în anul şcolar 2018 - 2019
	Septembrie 2018
	Şef catedră

	
	Monitorizarea modalităţilor în care se realizează un raport echilibrat între componenta informativă şi cea formativă a lecţiilor
	Realizarea asistenţelor curente la ore
	Permanent
	Directori de instituții

Şef catedră

	
	
	Evaluarea modului de verificare de către profesori a caietelor elevilor
	Pe parcursul anului
	Catedra raională

	
	Conducerea spre o calitate superioară a evaluării şi a performanţei şcolare
	Cunoaşterea de către toate cadrele didactice a componentelor evaluării (tipuri de evaluare, obiective, standarde de evaluare, aprecierea progresului  / regresului şcolar – scheme, itemi, notare holistică, notare analitică). Cunoaşterea şi aplicarea de către toate cadrele didactice a standardelor de evaluare, a noilor forme de evaluare finalizate prin motivarea notei şi furnizarea feedback-ului.
	Permanent
	Directori de instituții

Şef catedră

	
	Pregătirea continuă a cadrelor didactice în concordanţă cu programa şi manualele şcolare 
	Utilizarea metodelor şi mijloacelor de învăţare moderne, fără a le ignora pe cele clasice, pentru a angaja efortul intelectual al elevilor şi pentru a îmbunătăţi randamentul şcolar.

Realizarea unor lecţii demonstrative în cadrul şedinţelor de catedră şi cerc metodic.
	Permanent
	Toate cadrele didactice

	
	Îmbunătăţirea managementului clasei
	Centrarea pe elev a actului instructiv-educativ-evaluativ, sprijinirea progresului şcolar prin furnizarea feedback-ului, prin dirijarea autoinstruirii, prin forme alternative de evaluare, prin încurajarea autoevaluării capabile să motiveze actul învăţării.
	Permanent
	Toate cadrele didactice

	
	Susţinerea elevilor cu potenţial de performanţă
	Pregătirea suplimentară a elevilor cu rezultate la concursuri şi olimpiade şcolare

Sprijinirea şi încurajarea dezvoltării personale a elevilor prin oferta activităţilor extracurriculare
	Octombrie 2018 – aprilie 2019
	Toate cadrele didactice

	
	Perfecţionarea cadrelor didactice
	Participarea ativă a cadrelor didactice la activităţile de informare metodico-pedagogică şi în specialitate organizate la nivelul DÎHâncești, şedinţelor de catedră
	Permanent
	Toate cadrele didactice

	
	Îmbunătăţirea bazei materiale didactice
	Achiziţionarea unor materiale didactice din fonduri alocate
	Permanent
	Şef catedră

	
	Extinderea învăţării informatizate
	Sprijinirea cadrelor didactice care se instruiesc în utilizarea IT
	Permanent
	Şef catedră

	
	
	Seminar practic cu profesorii din gimnazii ”Modalități de elaborare a PEI-ului”
	Septembrie,

GM”C.Tănase”Nemțeni
	Şef catedră

	
	
	Seminar practic

”REGLEMENTAREA MANAGEMENTULUI TEMELOR PENTRU ACASĂ  LA LIMBA ȘI LITERATURA ROMÂNĂ ”
	Noiembrie,

2018,

GMGr Cotul Morii
	Catedra raională

	
	
	Seminar practic” Lecții de analiză a rezultatelor probelor de evaluare”
	Februarie 2019

GM”C.Radu”Leușeni
	Catedra raională

	
	
	Seminar practic ” Metode și tehnici aplicate în cadrul orelor de limba și literatura română întru pregătirea elevilor de evaluări finale/examene”
	Aprilie,2019

LT”Șt.Holban”Cărpineni
	Catedra raională

	
	Studierea experienței avansate 
	Macari Tamara, grad didactic UNU

Musteață Silvia, grad didactic DOI
	LT”Șt.Holban”Cărpineni

GMGr Cotul Morii
	

	
	Concurs literar
	Concursul tânărului publicist””C.Tănase”
	Octombrie-mai
	Comisia de jurizare

	
	Concurs literar -istoric
	Concursul literar-istoric ”Moștenire”
	Pe parcursul anului academic
	Elevii din clasele a VII-XII
	


DISCIPLINA Matematica 
Zi metodică: Vineri 

Responsabil:Zamăneagră Valentina

Tema de cercetare:”Parametrii predării calitative a matematicii prin prisma rezolvării de probleme, raportate la standardele de calitate”
	Nr.
	Tipul activităţii
	Tematica
	Perioada
	Public vizat
	Locul desfăşurării şi instituţia responsabilă
	Moderatori

	1.
	Întrunire metodică raională
	Organizarea și desfășurarea procesului educațional la matematică în anul de studii 2018-2019. Analiza activității comisiei metodice raionale în anul de studii 2017-2018.
	28 august
	Profesorii de matematică
	LT „M.Eminescul” Hâncești
	Spec.DÎ

	2. 
	Seminar teoretico-practic 
	Formarea competențelor de rezolvare a problemelor de geometrie raportate la standardele de calitate.
	Noiembrie, 2018
	Profesorii de matematică
	LT ”M.Sadoveanu” Hâncești
	Spec.DÎ

	3.
	Seminar teoretico-practic
	Parametrii predării calitative a matematicii prin prisma rezolvării de probleme (cl.8, 9,10).
	Martie, 2019
	Profesorii de matematică
	LT ”M.Lomonosov” Hâncești, zona Lăpușna, zona Hâncești, LT ”D.Cantemir”, zona Leușeni, zona  Cărpineni
	Spec.DÎ


DISCIPLINA Chimia
Zi metodică: Joi

Responsabil:Buruian Eugenia
Tema de cercetare: ”Dezvoltarea abilităților creative ale elevilor în cadrul orelor de chimie”
	Nr.
	Tipul activităţii
	Tematica
	Perioada
	Public vizat
	Locul desfăşurării şi instituţia responsabilă
	Moderatori

	1.
	Întrunire metodică raională
	Organizarea și desfășurarea procesului educațional la chimie în anul de studii 2018-2019. Analiza activității comisiei metodice raionale în anul de studii 2017-2018.
	29 august
	Profesorii de chimie
	LT „M.Eminescu” Hâncești
	Specialiștii DÎ

	2.
	Seminar teoretico- practic
	Utilizarea TIC la lecțiile de chimie. Centrarea instruirii pe cel ce învăță prin intermediul tehnologiilor moderne de predare-învățare-evaluare.
	Noiembrie
	Profesorii de chimie
	LT ”M.Eminescu” Hâncești
	Spec.DÎ

	3.
	Seminar teoretico- practic
	Cultivarea abilităților necesare studiului individual, precum și a lucrului în echipă.
	Ianuarie
	Profesorii de chimie
	GM Drăgușenii Noi
	Spec. DÎ

	4.
	Atelier de lucru/masă rotundă
	Centrarea instruirii pe cel ce învață prin intermediul tehnologiilor moderne de predare-învățare-evaluare.
	Martie
	Profesorii de chimie
	LT”M.Sadoveanu” Hâncești
	Spec.DÎ


DISCIPLINA Biologia
Zi metodică: Marți

Responsabil: Buruiană Eugenia

Tema de cercetare:” Formarea  competențelor  praxiologice prin prisma predării biologiei ”
	Nr.
	Tipul activităţii
	Tematica
	Perioada
	Public vizat
	Locul desfăşurării şi instituţia responsabilă
	Moderatori

	1.
	Întrunire metodică raională
	Organizarea și desfășurarea procesului educațional la biologie în anul de studii 2018-2019. Analiza activității comisiei metodice raionale în anul de studii 2017-2018.
	28 august
	Profesorii de biologie
	LT „M.Eminescul” Hâncești
	Spec.DÎ

	2.
	Seminar teoretico- practic
	Utilizarea TIC la lecțiile de biologie. Centrarea instruirii pe cel ce învăță prin intermediul tehnologiilor moderne de predare-învățare-evaluare.
	Noiembrie
	Profesorii de biologie
	GM Cățăleni
	Spec.DÎ

	3.
	Seminar teoretico- practic
	Cultivarea abilităților necesare studiului individual, precum și a lucrului în echipă
	Ianuarie
	Profesorii de biologie
	GM Negrea
	Spec. DÎ

	4.
	Atelier de lucru/masă rotundă.
	Folosirea deplină a timpului de învățare, condiție a unei activități didactice reușite. 
	Martie
	Profesorii de biologie
	LT”M.Eminescu”
	Spec.DÎ


DISCIPLINA Limba rusă 

Zi metodică: Vineri

Responsabil: Costrîj Ala

Tema de cercetare: Creșterea eficienței predării limbii  și  literaturii ruse
	Nr.
	Tipul activităţii
	Tematica
	Perioada
	Public vizat
	Locul desfăşurării şi instituţia responsabilă
	Moderatori

	1.
	Întrunire metodică raională
	Sugestii metodologice, privind organizarea şi desfăşurarea procesului educaţional în anul de studii 2018-2019.
	28 august, 2018
	Profesorii de limbă rusă
	LT ”M.Eminescu” Hâncești
	Costrîj Alla

	2.
	Seminar teoretico- practic
	Utilizarea metodelor, tehnici și tehnologii moderne care contribuie la organizarea activității productive a elevilor la lecțiile de limba rusă.
	Octombrie, 2018
	Profesorii de limbă rusă
	LT ”M. Lomonosov” Hâncești
	Costrîj Alla

	3.
	Seminar teoretico- practic
	Formarea 

de abilități și de competențe la lecțiile de limba rusă ca factor de calitate a procesului educațional.
	Martie, 2019
	Profesorii de limbă rusă
	GM Mingir
	Costrîj Alla

	4.
	Atelier de lucru/masă rotundă
	Ziua scrisului și culturii slave.
	24 Mai, 2019
	Profesorii de limbă rusă
	LT ”M. Lomonosov” Hâncești
	Costrîj Alla

Tanurcov N.

Fedotchina  S.


DISCIPLINA : Limba engleză /franceză
Zi metodică: marți 

Responsabil : Cojocaru Inga, şefa SMCFC

Tema de cercetare:” „Reglementarea managementului temelor pentru acasă la limbi străine”
	Nr.
	Tipul activităţii
	Tematica
	Perioada
	Public vizat
	Locul desfăşurării şi instituţia responsabilă
	Moderatori

	1.
	Întrunire metodică raională
	Repere metodologice de organizare și desfășurare a procesului educațional.
	28 august 2018
	Profesori de limba engleză
	LT ”M.Eminescu”, Hâncești
	Cojocaru Inga, şefa SMCFC

	2.
	Seminar teoretico- practic
	Reglementarea managementului temelor pentru acasă la limbi străine.
	Noiembrie, 2018
	Profesori de limba engleză
	GM Tălăiești
	Cojocaru Inga, şefa SMCFC

	3.
	Seminar teoretico- practic
	Factori dinamizatori ai motivației pentru învățarea limbii engleze/franceze. 
	Martie, 2019
	Profesori de limba engleză/ franceză
	LT ”D.Cantemir” Crasnoarmeiscoe
	Cojocaru Inga, şefa SMCFC

	4.
	Activitate extracurriculară
	Săptămâna limbii engleze
	Aprilie, 2019
	Elevi, liceeni, profesori de l.engleză
	LT ”M.Sadoveanu” Hâncești
	


DISCIPLINA: Istoria, Educație civică, Geografia

Zi metodică: joi

Responsabil: Chetraru  Ana, specialist metodist DÎ Hânceşti

Tema de cercetare: ,,Normarea eficientă a temelor pentru acasă, în vederea asigurării calităţii procesului de predarte-învăţare, - evaluare la istorie, geografie, educaţia civică”
	Nr. d/o
	Tipul activităţii
	Tematica
	Perioada
	Public vizat
	Instituţia
	Mode  ratori

	1.
	Întrunire metodică raională
	1.Aspecte manageriale ale procesului educaţional la Educaţia pentru societate în cl a V-X, educaţia civică în cl a VI-IX şi a XI-XII, la istorie şi la geografie în anul de studii 2017-2018. 
2.Raport de activităte al specialistului la disciplină  în vederea monitorizrii progresului  şcolar din perspectiva finalităţilor educaţionale 
	August, 2019
	Prof.de  istorie,  ed. civică, geografie
	LT „Mihai  .Eminescu”
	A.Chetraru, sp. metosist DÎ Hânceşti
L.Podgorneac, şefa comisiei metodice a profesorilor de geografie din raion.

	2.
	Seminar teoretico- practic

Conferinţa ştiinţifică t
	1.Normarea eficientă  de  către profesor  a  timpului de  învăţare  la  lecţie  ca  condiţie  de  reuşită  în  realizarea de  către elev a temei pentru acasă. 
2. ”100 DE ANI DE ISTORIE - integrare şi modernizare,,... un parcurs istoric de apreciat,, 
	Noiembrie, 2018

Decembrie, 2018
	Prof.de  istorie,  geografie şi   ed. civică.

Profesori, elevi, invitaţi
	LT ,,Universum” Sarata Galbenă

GM Negrea
	A.Chetraru, sp. metodist, DÎ Hânceşti.

Em.Pojoga, dir. adjunct, lt,,Universum,,

Golban Ana, dir. adjunct, gn. Negrea.

	3.
	Seminar teoretico- practic
	Valorificarea activităţilor de învăţare bazate pe proiect  în  procesul de formare a competenţelor  specifice / transversale  la  elevi.
	Aprilie,

2019
	Prof de istorie,  ed. civică. geografie.
	GM F-Galbenei
	A.Chetraru,sp. metodist DÎ Hânceşti

Ciobanu Maria, dir.adjunct, GM Fundul Galbenei


DISCIPLINA : Fizica
Zi metodică:  miercuri  

Responsabil: Osipciuc Vasile, specialist principal metodist DÎ Hânceşti

	Nr.
	Tipul activităţii
	Tematica
	Perioada
	Public vizat
	Locul desfăşurării şi instituţia responsabilă
	Moderatori

	1.
	Întrunire metodică raională
	Repere metodologice de organizare și desfășurare a proce-sului educațional
	August, 2018
	Profesori de  fizică


	LT ”M.Eminescu”, Hîncești
	Osipciuc Vasile, specialist principal metodist DÎ

	2.
	Seminar teoretico- practic
	Utilizarea tehnologiilor informaționale  în cadrul orelor de fizică
	Octombrie, 2018
	Profesori de  fizică


	LT ”M.Eminescu”, Hîncești
	Osipciuc Vasile, specialist principal metodist DÎ

	3.
	Seminar teoretico- practic
	Eficacitatea orelor opționale la fizică.
	Februarie, 2019
	Profesori de  fizică
	LT ”M.Eminescu”, Hîncești
	Osipciuc Vasile, specialist principal metodist DÎ


DISCIPLINA : Învăţământ primar 
Zi metodică:  vineri 

Responsabil : Şerban Ala, specialist principal DÎ Hânceşti
	Nr.
	Tipul activităţii
	Tematica
	Perioada
	Public vizat
	Locul desfăşurării şi instituţia responsabilă
	Moderatori

	1.
	Întrunire metodică raională
	Repere metodologice de organizare și desfășurare a procesului educațional


	August, 2018
	Cadrele didactice din învăţământul primar
	
	Şerban Ala, sp.principal DÎ Hânceşti

	2.
	Atelier de lucru
	Aspecte metodologice de realizare a interdisciplinarității/trancdisciplinarității la lecțiile de educație plastică/muzicală/tehnologică/moral-spirituală
	Noiembrie, 2018
	Cadrele didactice din învăţământul primar,profesorii de educație plastică,muzicală, tehnologică
	
	Şerban Ala, sp.principal DÎ Hânceşti

	3.
	Seminar teoretico- practic
	Autoevaluarea ca element esențial în autoreglarea învățării.
	Decembrie,2018
	Cadrele didactice din învăţământul primar
	
	Şerban Ala, sp.principal DÎ Hânceşti

	4.
	Seminar teoretico practic
	Strategii didactice eficiente în predarea-învățarea – evaluarea disciplinei Dezvoltare personală în clasele primare.
	Februarie, 2019
	Cadrele didactice din învăţământul primar
	
	Şerban Ala, sp.principal DÎ Hânceşti

	 5
	Masă rotundă
	Contexte didactice de creare a situațiilor de succes în evaluarea criterială prin desciptori.
	Aprilie, 2019
	Cadrele didactice din învăţământul primar
	
	Şerban Ala, sp.principal DÎ Hânceşti


Anexa D. Educația timpurie

	Nr d/o
	Tipul activității
	Tematica
	Perioada
	Public vizat
	Responsabil

	1.
	Seminar raional teoretico-practic
	Organizarea procesului educațional în anul de studii 2018-2019
	August
	Directorii de grădiniță
	M.Panciuc, sp.princ.

M. Pascal, spec.met

	2.
	
	Valorificarea experimentului în cadrul activităților integrate.
	Octombrie
	Educatorii din grădinițe
	M.Panciuc,sp.princ.

M.Pascal, spec.met

	3.
	
	Rolul teatrelor în dezvoltarea multilaterală a copiilor. 
	Decembrie
	Educatorii din grădinițe
	M.Panciuc,sp.princ

M.Pascal, spec.met

	4.
	
	Specificul educației artistico-plastică la vârsta preșcolară.
	Mai
	Educatorii din grădinițe
	M.Panciuc,sp.princ

M.Pascal, spec.met


Anexa 7.Școala tinerilor specialiști

	Nr d/o
	Tipul activității
	Tematica
	Perioada
	Public vizat
	Responsabil

	1.
	Seminar raional teoretico-practic
	Respectarea legislației muncii cu privire la salarizarea  și angajarea salariaților din învățământ.
Perfectarea CIM și a acordurilor suplimentare ale angajaților.
	August
	Managerii debutanți
	SMCFC

	2.
	
	Aspecte ale gestionării documentației școlare.
	Octombrie
	Managerii debutanți
	SMCFC

	3.
	
	Proiectarea și desfășurarea demersului didactic-cerințe de bază.
	Septembrie
	Tinerii specialiști
	SMCFC

	4.
	
	Corelația între competențe-subcomptențe-obiective operaționale și sarcini de învățare.
	Noiembrie
	Tinerii specialiști
	SMCFC


Anexa 8. Stagii de formare în instituțiile școlare

	Nr crt
	Tematica stagiilor
	Instituțiile de învățămînt
	Termen
	Responsabil

	1.
	Predarea disciplinelor școlare din perspectiva Standardelor de competență profesională ale cadrelor didactice din învățămîntul general.
	Eșantion reprezentativ
	Pe parcursul anului de studii
	SMFC


Anexa 9.Școala bibliotecarului

	Activităţi
	Locul desfăşurîrii
	Termen
	Responsabil

	1.Seminar instructiv:

„Asigurarea didactică a procesului de învăţare în anul de studii 2018-2019”.
	LT„M.Lomonosov”
	August
	V. Buiuc

	2.Seminar teoretico-practic pentru bibliotecarii debutanţi „Evidenţa şi gestionarea publicaţiilor”.
	Direcția Învățământ
	Noiembrie
	V. Buiuc

	5.Seminar teoretico-practic „Lectura – factor important al dezvoltării gândirii critice și a competenței de comunicare”
	GM Dancu
	Aprilie
	V.Buiuc


Anexa 10.Activitatea Consiliului Metodic

	Nr crt
	Activități
	Termen
	Responsabil

	1.
	Pragmatismul și eficientizarea abordării inteligenților multiple în cadrul orelor de curs.
	Februarie
	șefa SMCFC

	2.
	Masă rotundă ”Valorificarea experienței pedagogice”-exemplu de bune practici.
	Ianuarie
	șefa SMCFC


Anexa 11.Ședințe ale Comisiei Raionale de atestare

	Activități
	Termen
	Responsabil

	Ședința nr.1

Analiza și avizarea Planului de atestare pentru anul  2018.
	Septembrie
	șefa SMCFC

	Ședința nr.2
Examinarea materialelor prezentate de cadrele didactice pentru atestare la gradul I și superior și remiterea lor  MECC
	Februarie
	șefa SMCFC

	Ședința nr.3
Susținerea publică a rapoartelor de autoevaluare pentru confirmarea  gradului didactic întâi, conferirea/confirmarea gradului didactic /managerial II
	aprilie
	șefa SMCFC

	Ședința nr.4
1.Aprobarea rezultatelor cu referire la confirmarea gradului didactic întâi, conferirea/confirmarea gradului didactic/managerial II.
	Mai
	șefa SMCFC

	2.Totalizarea activității de atestare din raion. Aprobarea raportului numeric și analitic cu privire la atestare.
	Iunie
	șefa SMCFC


Anexa 12. Valorificarea experienței avansate

	Nr crt
	Numele ,prenumele c/d
	Disciplina de studiu
	Instituția
	Responsabil

	1
	Bîrlădeanu 
	Învățătoare
	LT Lăpușna
	șefa SMCFC

	2
	Rotaru Nina 
	Limba și literatura română
	LT „M.Sadoveanu”
	șefa SMCFC

	4
	Plăcintă Mariana 
	Matemateca
	LT „M.Sadoveanu” Hâncești 
	șefa SMCFC

	5.
	Prozorovschi Daria 
	Limba engleză
	LT ”M.Eminescu” Hâncești 
	șefa SMCFC

	6.
	Gânu Lilia 
	Geografia 
	LT ”M.Sadoveanu” Hâncești  
	șefa SMCFC

	7.
	Rotaru Lilia 
	Biologia 
	LT ”M. Sadoveanu” Hâncești 
	șefa SMCFC 

	8.
	Lidia Andros
	Educator 
	Grădinița Obileni
	șefa SMCFC

	9.
	Aliona Cazemir 
	Educator  
	Grădinița Obileni
	șefa SMCFC


Activităţi extracurs (2018-2019)

	Nr crt
	Activitatea
	Perioada
	Locul desfășurării
	Responsabil

	1.
	Concursul cercurilor  dramatice 
	Noiembrie
	LT”M.Sadoveanu” Hâncești
	G.Zamurca, spec. met.

	2.
	Festival-concurs  al cântecului pascal.
	Martie
	GM”M.Viteazul” Hâncești
	G.Zamurca, spec met.

	3.
	Concurs raional al cântecului popular 
	Aprilie
	LT ”M.Eminescu” Hâncești
	G.Zamurca, spec met.

	4.
	Festival concurs al dansului popular 
	Februarie
	GM„M.Viteazul”, Hâncești
	G.Zamurca, spec met.

	5.
	Concurs republican  ”La izvoarele înțelepciunii” (faza raională)
	Aprilie
	Biblioteca Publică Raională
	V.Buiuc, specialist princ.

	6.
	Concursul declamatorului
	Februarie
	Biblioteca Publică Raională
	V.Buiuc, specialist princ.

	7. 
	Concurs de inteligență
	
	
	


Graficul desfăşurării competițiilor sportive raionale ale elevilor din unităţile de învăţământ ale r.Hâncești pentru anul de studiu   2018 – 2019
	Nr d/o
	Denumirea activităților sportive
	septembrie
	octombrie
	noiembrie
	decembrie
	ianuarie
	februarie
	martie
	aprilie
	mai

	1
	Fotbal – Cupa Guvernului
	08.09.18
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Cros de toamnă 
	
	27.10.18
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Dame și Șah ( licee) 
	
	
	10.11.18
	
	
	
	
	
	

	4


	Dame și Șah  (gimnazii )
	
	
	17.11.18 zonale
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	24.11.18
	
	
	
	
	
	

	5
	Baschet (licee )
	
	
	
	08.12.18
	
	
	
	
	

	6
	Baschet    (gimnazii )
	
	
	
	15.012.18 zonale
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	22.12.18
	
	
	
	
	

	7
	Tenis de masă (licee)
	
	
	
	
	19.01.19
	
	
	
	

	8
	Tenis de masă (gimnazii )
	
	
	
	
	26.01.19
	
	
	
	

	9
	Olimpiada la Educația Fizică
	
	
	
	
	
	23-24.02.19
	
	
	

	10
	Volei (licee)
	
	
	
	
	
	
	09.03.19
	
	

	11
	Volei (gimnazii)
	
	
	
	
	
	
	16.03.19

zonale
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	30.03.19
	
	

	12
	Starturi vesele cl.4
	
	
	
	
	
	
	
	06.04.19

Zonale
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	20.04.19
	

	13
	Minifotal ”Guguță” 
	
	
	
	
	
	
	
	13.04.19

zonale
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	11.05.19

	14
	Ziua sportivului
	
	
	
	
	
	
	
	
	01-24.05.19

	14
	Speranțele olimpice de atletism cl.5-7
	
	
	
	
	
	
	
	
	18.05.19

	15
	Cursa olimpică 
	
	
	
	
	
	
	
	
	25.05.19

	Nrd/o
	Activităţi sportive
	Nr. echipelor înregistrate
	Luna
	Etapele
	Localitatea
	Componenţa

	
	
	
	
	zonale
	finale
	
	

	1
	Olimpiada la  educaţia fizică
	Echipe

înregistrate
	Februarie
	-
	-
	LT  „M Sadoveanu”, GM  „M Viteazul” (stadionul  Hînceşti )
	Clasa a IX-a – a XII-a , câte 1b și 1f

	2 
	Fotbal „Cupa Guvernului” 
	Echipe înregistrate
	08.09.2018
	Septembrie
	Septembrie
	LT „Universum” Sar.Galbenă
	18 b

	3
	Dame și Şah (licee) 
	Echipa fete, 
echipa băieți
	Noiembrie
	Fără etapă zonală
	Noiembrie
	LT  „M Eminescu”, Hâncești
	3f +3b

	5
	Dame și Şah  (gimnazii)
	Echipa fete
echipa băieți
	Decembrie
	-
	-
	GM Logănești
	3f +3b

	7
	Tenis de masă ( licee) pe echipă
	Echipa fete
echipa băieți
	Ianuarie
	-
	-
	LT  „M Eminescu”,

Hâncești
	3f+3b

	8
	Tenis de masă (gimnazii)


	Echipa fete
echipa băieți
	Ianuarie
	-


	-
	LT „M Sadoveanu”,

Hâncești


	3b+3f

	9
	Volei ( gimnazii)
	Echipa fete
echipa băieți
	Martie
	-
	-
	Gm Bobeica


	6f+ (4 rezerve) 6b+ (4 rezerve)

	10
	Volei ( licee)
	Echipa fete
echipa băieți
	Martie
	- zonală
	-


	LT „M Sadoveanu” Hîncești
	6f+ ( 4 rezerve) 6b+ (4 rezerve)

	11
	Baschet (gimnazii)
	Echipa fete
echipa băieți
	Februarie
	-
	-
	Gm ”A.Bunduchi” Buțeni
	5f+ (4 rezerve)

5b+(4 rezerve)

	12
	Baschet (licee) 
	Echipa fete
echipa băieți
	Februarie
	-
	-
	LT „ȘT.Holban”, Cărpineni
	5f+ (4 rezerve) 5b+(4 rezerve)

	13
	Starturile vesele, clasele I-IV
	Toate instituţiile
	Aprilie
	-
	-
	LT „Șt. Holban” Cărpineni
	3f-3b + 1f şi 1b

	14
	Cursa Olimpică de alergări
	Toate instituţiile
	Mai
	-
	-
	or.Hînceşti (în faţa casei de cultură)
	cl. V-VII
cl. VIII-IX

cl. X-XII

	15
	„Speranţele Olimpice” atletism, până la clasa a VII-a
	cl.V-VII
	Mai
	-
	-
	GM Bobeica
	3b+3f

	16
	Mini-fotbal „Guguţă” ( cl.5-7)
	Echipa înregistrată
	Aprilie
	-
	-
	LT „Universum” Sarata Galbenă
	6b +4 rezerve

	17
	Ziua sportivului
	
	Mai
	01- 21.05.2019
	
	În toate instituţiile
	


Serviciul de asistență psihopedagogică (SAPP)
EXTRAS din Planul  de activitate al SAPP pentru anul de studii 2018-2019

Obiectiv: Monitorizarea procesului managerial privind realizarea politicii educației incluzive 
	nr. d/o
	Conţinutul
	Locul desfăşurării
	Perioada
	Responsabil

	1.
	Identificarea dificultăților de învățare a elevului de către CMI (Evaluarea iniţiala a dezvoltării elevului – evaluarea complexă).
	instituţii de invăţământ
	permanent
	Echipa SAPP; în colaborare cu

Responsabilul  EI DÎ

	2.
	Impactul între  prevederile Curricula Modificată şi nivelul dezvoltării abilitatilor de citit/scris/calcul matematic, istorie.
	LT ”Ştefan Holban”,  LT ”Universum”, LT ”M Sadoveanu”, GM Ciuciuleni, GM Bobeica, GM Paşcani, GM Dancu, GM Căţăleni, GM ”A. Bunduchi”,Buţeni, GM ”C. Radu” Leuşeni, GM Bozieni, GM Drăguşenii Noi, GM Voinescu, GM ”S.Andreev” Cioara.
	septembrie-mai
	Echipa SAPP;

în colaborare cu

Specialiştii SMCFC



	3.
	Calitatea  adaptării prevederilor curriculare pentru copilul cu CES  raportate la necesităţile: vârstă, clasă, recomandările SAP, forma de incluziune.
	GM Bobeica, GM Ciuciuleni, GM Drăguşenii Noi, GM F. Galbenei, GM Logăneşti, GM Mereşti, GM Caracui,GM Negrea, GM Paşcani, GM 2 Cărpineni, GM Mingir,GM 3 Cărpineni, GM Boghiceni, GM Bujor, GM Nemţeni, GM Obileni, GM Bozieni
	septembrie octombrie
	Pedagog, p/pedagog SAPP în colaborare cu

Specialiştii SMCFC



	4.
	Importanța abordării complexe întru facilitarea tranziției  copilului cu cerințe educaționale speciale (trecerea la altă treaptă de învăţământ, pregătirea pre/profesională, integrare socială, cunoaşterea responsabilităţilor civice și capacităţilor personale).
	Clasa I, a IV, clasa ,a IX
	septembrie-decembrie-aprilie
	Pedagog, p/pedagog SAPP

în colaborare cu

Specialiştii SMCFC



	
	Raportare
	Grup-ţintă
	
	

	1.
	Raportul de activitate al Serviciului de Asistență Psihopedagogică pe perioada anului 2018
	Preşedinţii CMI
	ianuarie
	Şef Serviciului


Obiectiv 3. Serviciul de consultanță  metodologică  în abordarea copilului cu CES

	nr. d/o
	Conţinutul
	Locul desfăşurării
	Perioada
	Responsabil

	I. 
	Seminare de formare/informare profesională continuă destinate preşedinţilor CMI. 
	
	

	1.
	Elemente  de noutate și aspecte procedurale privind individualizarea procesului educaţional.
	GM ,,M.Viteazul”, mun. Hânceşti
	septembrie 2018
	Responsabil EI in cadrul DÎ;

Pedagog SAPP

	
	Managementul clasei incluzive. Planificarea asistenței elevului la lecție de către CDS.
	
	
	

	2.
	Individualizarea strategiilor de evaluare  iniţială a dezvoltării elevului.
	LT ,,Ştefan Holban”, Cărpineni
	octombrie 2018
	Psiholog SAP

Preşedintele CMI

	
	Atelierele practice zonale destinate Cadrelor Didactice în parteneriat cu CDS

	1.
	Strategii în depășirea dificultăților de învățare (citit-scris, matematică).
	GM Bobeica
GM ”C. Radu” Leuşeni,

LT ,,Ştefan Holban” Cărpineni
LT ,,Universum”
Sărata Galbenă


	noiembrie
	Pedagog, p/pedagog/ psiholog SAPP In colaborare cu specialiştii

CMCFC
	
	

	2.
	Strategii în depășirea dificultăților de învățare (de memorare, de atenție, de concentrare, de limbaj și interacțiune socială).
	
	decembrie
	

	3.
	Teoria inteligenților multiple și individualizarea procesului educațional, factor de stimulare a motivației, autonomiei și responsabilității elevilor pentru propria învățare.
	
	februarie -martie
	

	4.
	Metode și tehnici aplicate în cadrul orelor de limba și literatura română, matematică, istorie întru pregătirea elevilor de evaluări finale/examene (practic).
	
	septembrie
	

	
	,,Şcoala CDS debutant”
	SAPP
	IX-IV
	Şef SAPP

	1.
	Cunoașterea și aplicarea Codului Educației și a altor documente reglatorii și de politici în abordarea copiilor cu CES
	LT ,,Universum”, Sarata Galbenă
	septembrie
	In colaborare cu specialiştii

CMCFC

	2.
	Procesul de identificare a copiilor cu CES în instituție. Baza de date. 
	
	
	

	3.
	Aspecte ale gestionării documentației CREI. Nomenclatorul
	LT ,,Ștefan Holban”
Cărpineni
	octombrie
	

	4.
	Proiectarea și desfășurarea demersului didactic în CREI și la clasă- cerințe de bază.
	
	
	

	5.
	Rolul şi locul CDS în asigurarea corelaței între finalitățile-standard educaționale generale şi posibilităţile individuale ale elevului   în procesul de predare-învăţare-evaluare.
	LT ,,Universum”, Sărata Galbenă
	noiembrie
	

	6.
	Monitorizarea și Raportarea despre activitatea desfășurată în cadrul clasei și CREI.
	
	decembrie
	

	7.
	Strategii de  organizare a timpului liber al elevilor (activitatea extracurs). Pregătirea temelor de acasă. 
	GM ,,M.Viteazul”
Hâncești
	ianuarie
	

	8.
	Srategii de lucru cu părinții – potențiali parteneri în formarea viitorului adult.
	GM ,,M.Viteazul” Hâncești 
	februarie
	

	9.
	Sensibilizarea comunității clasei ca  parte a dimensiunilor strategice ale educației inclusive. (INDEXUL EI) 
	GM Bujor, 
GMG ,,K. Evteeva”
	noiembrie
	

	
	Activităţi destinate psihologilor din instituţii de învăţământ
	

	1.
	Comunitate - Copii rămași acasă- Părinții plecați în străinătate.
	GM ,,A. Bunduchi” Buţeni
	noiembrie
	Psiholog  SAPP în colaborare cu instituţia gazdă

	2.
	Prevenirea  suicidului.
	LT ,,M. Sadoveanu” Hâncești
	decembrie
	

	3.
	Bune practici: Psihodiagnoză. Consiliere. Remediere. 
	LT ,,Universum” Sărata Galbenă
	ianuarie
	

	4.
	Comunicarea-cheia prevenirii situației de conflict şcoala-părinţi.
	LT ,,M. Eminescu” Hâncești
	martie
	

	II.
	Diseminarea practicilor incluzive în instituţii publice
	
	

	1.
	Integrarea socio-şcolară a copiilor cu dizabilităţi multiple şi severe.
	GM Dancu

GM ,,S. Andreev” Cioara
	Martie 2019
	Pedagog, p/pedagog SAPP;

Manager inst.

	2.
	Comunicarea – cheia succesului de colaborare între şcoală şi părinţi.
	LT ,,Universum, Sărata Galbenă
LT ,,Ştefan Holban”, GM Bobeica
	Februarie-aprilie
	Psiholog, p/pedagog

	III.
	Reuniune metodică cu cadrele didactice de suport 
	
	

	1.
	,,Strategii in aplicarea Reperelor metodologice privind activitatea cadrului didactic de sprijin, psihologului, logopedului, psihopedagogului în instituțiile de învățământ general”.
	GM ,M.Viteazul”, SAP
	August 2018
	Pedagog, p/pedagog, psiholog, logoped SAPP


Obiectiv 4. Prestarea Serviciilor  speicalizate direct copil

	nr. d/o
	Conţinutul
	Locul desfăşurării
	Grup-țintă
	Perioada
	Responsabil

	
	“Dezvoltarea rezilienței adolescenților față de abuz și exploatarea sexuală  

	1.
	 Programa ”12 plus”.
	GM ,,S.Andreev”,

GM Bujor,

GM Dancu
	Elevi cl.VIII-IX
	Octombrie

Decembrie

Februarie
	Psiholog SAP

	
	Servicii specifice  pentru copii cu dizabilități senzoriale și  de limbaj 
	

	1. 
	Formarea percepției auditive
	GM ,,K.Evteeva”

GM Dr.Noi

GMG Topor

GM Bujor
	Elevii cu DA
	Pe parcursul anului
	Logoped SAP

	2. 
	Dezvoltarea abilităților de comunicare și participare
	GM Dancu

GM ,,S. Andreev”

GM Călmățui
	Elevii cu TGL, autism
	Pe parcursul anului
	Logoped SAP

	3. 
	Realizarea programului  de socializare a copiilor cu DMS
	GM Dancu

GM ,,S. Andreev”

GM Călmățui
	Elevii cu TGL, autism
	Pe parcursul anului
	Psihopedagog sspecial SAP


CICLOGRAMA ACTIVITĂŢII DÎ HÎNCEŞTI PENTRU ANUL DE STUDII 2018-2019
	Zilele
	I săptămână
	II săptămână
	III săptămână
	IV săptămână

	Luni
	1. Audienţa cetăţenilor de către Șefa DI Hânceşti, ora 14oo – 17oo
2. Şedinţa operativă convocată de Șefa DÎ Hânceşti, ora 1400– 17oo
	

	Marţi
	1. Vizite în şcoli (inspecţii, ajutor metodic, examinarea petițiilor) 

	
	Ziua metodică a educatoarelor

Ziua metodică a Directorilor adjuncţi pentru educaţie. 
	Ziua metodică a profesorilor de fizică şi informatică
	 Ziua metodică a bibliotecarilor, prof. de biologie, directorilor adjuncţi.
	 Zi metodică a profesorilor de limbă și literatură română.

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Mier-curi
	 Ziua metodică a profesorilor de    educaţie muzicală şi plastică.
	Ziua metodică a profesorilor de l.străine.
	  1.  Ziua metodică a directorilor de grădiniţe și a profesorilor de educație fizică


	  1 Şedinţa Consiliului 
 Metodic, ora 1200-1500
2. Şedinţa Comisiei raionale de atestare,

 ora 1500-1600

	
	Activitatea didactică în şcoli a angajaților  DI Hânceşti, ora 800-1200

	Joi
	Vizite în şcoli ( inspecţii, ajutor metodic, examinarea petițiilor)

	
	1. Ziua metodică a directorilor de şcoli

Ziua metodică a învăţătorilor


	  Ziua metodică a profesorilor de:

       -  chimie

       -  geografie
	  Ziua metodică a profesorilor de  istorie, educaţie civică
	 Şedinţele Consiliului

 Consultativ

Ziua metodică a profesorilor de educaţie fizică

Ziua metodică a profesorilor de 

 Educația  tehnologică

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Vineri
	1. Vizite în şcoli (inspecţii, ajutor  metodic, examinarea petițiilor)

	
	Ziua metodică a profesorilor de limba și lit.rusă.


	Ziua metodică

a profesorilor de matematică


	Şedinţele Consiliului de Administraţie.
	Prezentarea

rapoartelor  lunare de către colaboratorii

DI

	
	Activitatea didactică în şcoli a angajaților  DI Hânceşti, ora 800-1200


NOTĂ: Zilele metodice nu sunt zile libere (de odihnă)
NOMENCLATORUL DE INFORMAŢII ŞI RAPOARTE, 
CE URMEAZĂ A FI PREZENTATE Direcției Învățământ 
PE PARCURSUL ANULUI de studii 2018-2019
	Denumirea informaţiei
	Forma de prezent.
	Data prezentării
	Cine solicită
	Cine pregăteşte

	1. Rețeaua școlară pentru anul școlar 2018-2019 (cu cartea de ordine pentru elevi, listele nominale ale elevilor claselor I-âi și a X-a)
	Scris


	Până la

05-07.09.2018
	SMEFP

	Directorul instituției



	2.
a) informaţie privind școlarizarea copiilor cu vârste între 7-16 ani, numeric și textual.

b) lista elevilor neşcolarizaţi;

c) lista elevilor cu abandon școlar
	Scris

Telefonic
03-05.09.2018
	01.10.2018
24.12.2018
10.05.2019
	O.Scutaru, specialist principal, responsabil de școlarizare
	Directorul instituției

	d) informaţie cu privire la încadrarea absolvenţilor gimn.,  liceelor. (după forma dată);

e) informaţii cu privire la încadrarea socială a copiilor cu cerințe speciale (după forma dată).
	scris
	06.09.2018
	O.Scutaru, specialist principal, responsabil de școlarizare
	Directorul instituției

	3. Listele de tarifiere ale personalului pedagogic şi auxiliar. Cu listele de tarifare se prezintă:

a) repartizarea orelor din componenta invariabilă şi lucru extraşcolar, inclusiv la educaţia fizică (după forma dată);

b) informaţie despre implementarea Planului-Cadru în clasele 1-9;

c) demers cu privire la sarcina didactică
	Scris
	17.09-28.09.2018

	SMEFP Inspectorul patron
	Directorul instituției Directorul adjunct
Contabilul instituției

	d) listele de control: învățământ preșcolar și primar, general niv.I și II.
	scris
	Până la 01.10.2018
	A.Ungureanu, specialist principal
	Directorul instituţiei

	4. Informaţie despre instituţionalizarea copiilor de 5-7 ani, a copiilor de vârstă preşcolară (după forma dată)
	Scris
	01.09.2018
	Panciuc Maria, specialist principal


	Directorul de grădiniţe, directorul de şcoală

	5. Raport statistic CER-83 (asigurarea cu cadre)
	Scris
	Până la 01.10
	A. Ungureanu, spec. principal
	Directorul instituției

	6. Raport despre utilizarea actelor de studii (după forma dată)
	Scris
	22.12.2018
	A. Ungueanu, spec. principal
	Directorul instituției

	7. Rezultatele probelor de evaluare (după forma dată)
	Scris
	Timp de 5 zile după realizarea probei
	Specialistul-resp. de disciplina de studiu
	Directorul adjunct

	8. Rezultatele tezelor semestriale şi subiectele (licee )

a) sesiunea de iarnă

b) sesiunea de vară (după forma dată)
	Scris
	25.12.2018

10.06.2018
	Specialistul-resp. de disciplina de studiu
	Directorul adjunct

Directorul instituției

	9. Informaţie cu privire la alimentarea elevilor (după forma dată)
	Scris
	Sistematic
	A.Șerban, specialist principal
	Directorul instituției

	10. Informaţie cu privire la abandonul şcolar (după forma dată)
	Scris
	25.12.2018

10.05.2018
	Scutaru Oxana, specialist principal
	Directorul

	11.Informaţie cu privire la reuşita elevilor la finele semestrului I, II (după forma dată)
	Scris
	01.01.2018
01.06.2018
	Inspectorul patron
	Directorul adjunct

	12. Raport statistic CF-1 „Dezvoltarea culturii fizice şi sportului”
	Scris
	Ianuarie 2019
	V. Lăcustă, spec. metodist
	Profesorul de ed. izică

Directorul instituției

	13. Oferte de cadre
	Scris
	20.12.2018.
	A. Ungureanu, spec. principal
	Directorul instituției

	14. Ofertă pentru cursurile de perfecţionare ( nominal)
	Scris
	10.01.2019
	A.Ungureanu, spec.principal
	Directorul adjunct

	16.Extrase din ordinele de admitere la examenele de absolvire
	Scris
	30.05.2019
	A. Ungureanu, spec. principal
	Directorul instituției

	17. Prognoza bugetului pe programe / subprograme pentru anii 2019-2021 a instituţiilor publice
	Scris
	Octombrie 2018
	G.Țurcanu, șef SMEFP
	Directorul instituției

	18. Raport statistic:

nr.1–edu; 
83-edu, cu privire la activitatea instituţiilor extraşcolare
	Scris
	până la 01.10.2018
până la 11.01.2019
	E.Irinevici, specialist superior SMEFP
	Directorul instituției

	19. Prognoza reţelei instituţiilor de învățământ general pentru anul 2018-2019
	Scris
	aprilie 2019
	SMEFP
	Directorul instituției

	20. Materiale pentru atestare la grade didactice:
a) dosarul pentru atestarea la gradul didactic I şi superior

b) pentru gradul didactic II
	Scris
	Până la

14.09.2018
Până la

01.03.2019
	I.Cojocaru,

șefa SMCFC


	Directorul adjunct

Cadrul didactic

	21. Raport statistic despre atestarea cadrelor didactice în anul de studii (după forma dată)
	Scris
	Septembrie 2018
	I.Cojocaru, șefa SMCFC
	Directorul instituției

	22. Plan de atestare a cadrelor didactice pentru noul an de studii (după forma dată)
	Scris
	Septembrie 2018
	I.Cojocaru, șefa SMCFC
	Directorul instituției

	23. Informaţie cu privire la perfecţionarea cadrelor didactice
	Scris
	Până la 01.10.2018
	A.Ungureanu spec.principal
	Directorul

	 24. Rezultatele examenelor:

a) clasa a IX-a

b) clasa XII-a 
	Scris
	Până la 25.07.
	SPEM
	Directorul adjunct

Preşedintele centrului de BAC

	25. Informaţie despre admiterea în liceu:

a) sesiunea iunie

b) sesiunea august
	Scris
	Conform metodologiei de admitere în liceu
	A.Chetraru, spec.metodist
	Preşedintele comisiei de admitere

	26. Informaţie cu privire la cadrele didactice (situaţia la finele anului) (după forma dată)
	Scris
	01.06.2019
	A. Ungureanu, spec. principal
	Directorul

instituției

	27. Raport anual
	Scris
	Iunie
	Inspectorul patron
	Echipa managerială

	28. Informaţie despre contingentul de elevi (forma K1)
	Scris
	Până la 30.11.2018
	V.Buiuc, specialist principal
	Bibliotecarul

	29. Informaţie despre colectarea taxelor de încheiere în liceu (forma C1)
	Scris
	Până la 30.11.2018
	V.Buiuc, specialist principal
	Bibliotecarul

Directorul instituției

	30. Informaţie despre fondul de manuale, beletristică (în baza catalogului)
	Scris
	Până la 31.01.2019
	V.Buiuc, specialist principal
	Bibliotecarul Directorul instituției

	31. Fluctuaţia efectivului de elevi la finele sem.I și II.
	Scris
	25.12.2018
30.05.2019
	Inspectorul

patron
	Directorul şcolii

	32. Tabelul corigenţiei
	Scris
	Iunie 2019
	Inspectorul patron
	Directorul şcolii

	34. Informaţie despre elevii ce nu reuşesc
	Scris
	Decembrie 2018;

Iunie 2019
	Inspectorul patron
	Directorul şcolii

	35. Încadrarea repetenților
	scris
	05.09.2018
	Inspectorul patron
	Directorul școlii

	36. Morbiditatea în rândurile elevilor 
	Scris
	Septembrie 2018
Iunie 2019
	Inspectorul patron
	Directorul şcolii

	37. Oferta de participare la concursurile raionale la disciplinele de studiu
	scris
	Până la 15.01.2019
	O. Scutaru, specialist principal
	Directorul școlii

	38. Raport cu privire la evidența sesizărilor, cazurilor de abuz, neglijare, exploatare, trafic.
	scris
	Până la 24.12.2018;31.05.2019
	I.Cojocaru, șefa SMCFC.
	Directorul instituției

	39. Informație despre utilajul antiincendiar din dotare (școli și grădinițe, separat)
	scris
	25.09.2018.
	V.Osipciuc, spec.principal
	Directorul instituției

	40. Informație cu referire la delicvența juvenilă, copii aflați la evidență la poliție
	scris
	25.09.2018
	Gr. Zămurcă, specialist metodist
	Directorul instituției
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		2014-2015		930		2.4		2

		2015-2016		1142		4.4		2

		2016-2017		1160		1.8		3

		2017-2018		939		2.8		5
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130

131

38



Лист1

				Продажи

		medii speciale		130

		superioare		131

		medii speciale		38

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1595758508.xls
Диаграмма1

		copii		copii		copii



2015-2016

2016-2017

2017-2018

7293

6620

6441



Лист1

				2015-2016		2016-2017		2017-2018

		copii		7293		6620		6441

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1595758486.xls
Диаграмма1

		cu studii superioare

		cu studii medii speciale

		cu studii medii



Nr de educatori

29

18

2



Лист1

				Nr de educatori

		cu studii superioare		29

		cu studii medii speciale		18

		cu studii medii		2

		Кв. 4		1.2

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






